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batedor artesanal considera os custos de produgdo como basilar na precificacdo do acai,
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ENSAIO

Tematica: Custos em areas especificas

1 INTRODUGAO

A formacgao de um precgo de venda para produtos e ou servigos ou precificacdo é uma tarefa
desafiadora devidamente enfrentada pelos gestores das empresas independente do
segmento e porte destas. Uma adequada definigdo do prego de venda proporciona a empresa
lucratividade, retorno do capital investido e permite, ainda, a sobrevivéncia e o crescimento
da mesma, tornando-a mais competitiva num mercado cada vez mais exigente (MACHADO:
SILVA, 2013).

Nos entendimentos de Martins (2010), o prego de venda de um produto pode ser atribuido
com base nos custos, no mercado ou na combinagido dos dois. Porém, a precificagdo com
base nos custos possui vantagens quando comparada com outros métodos, neste sentido
Bruni e Fama (2011) destacam: (i) simplicidade ao possibilitar ajustar o pre¢co aos custos,
nesse sentido ndo é necessario ajusta-los a demanda; (ii) seguranga aos vendedores quanto

aos custos do que em relagdo a concorréncia e a demanda; (ii) para alguns, € questao de



justica, pois um preco baseado nos custos é mais justo para os consumidores e para 0s
vendedores.

Por outro lado, o agai amazdnico € um fruto coletado de uma palmeira nativa da regido, tendo
92,1% de sua extragao concentrada nos Estados da Regido Norte onde o Para é o maior
produtor. Em 2019, essa producao foi de 222,7 mil toneladas, 0,5% acima da obtida no ano
anterior envolvendo a cifra de R$ 588,6 milhdes (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA
E ESTATISTICA, 2019).

Ja o suco ou vinho do agai é transformado e transacionado por batedores artesanais de acai.
Estes sdo pequenos estabelecimentos, geralmente familiar e que compram o fruto agai de
intermediarios e vendem a polpa ou 0 suco, ou ainda o vinho de agai, como estes sao
costumeiramente denominados na regido, transacionam de forma direta com ao consumidor
e esto localizados nos mais diversos municipios do Para (ARAUJO, 2017).

Diante do contexto anterior surge o seguinte problema norteador desta pesquisa: Qual o
impacto dos custos de producao na precificacao do vinho de acgai transacionado em
ponto de venda por batedores artesanais? Por conseguinte, o objetivo desta pesquisa é
identificar o impacto dos custos de produgao na precificagdo do vinho de agai transacionado
em ponto de venda por batedores artesanais.

Entende-se que o tema em estudo é relevante quando Wernke (2005, p.147) expressam que
“[...] a adequada determinacdo dos precos de venda cada vez mais é questao fundamental
para a sobrevivéncia e crescimento das empresas, independente do porte ou area de
atuacao”.

Cria-se expectativa que este trabalho contribua com informacgdes uteis para que o batedor
artesanal de agai possa sobreviver em cenario de acirrada competitividade (ARAUJO, 2017).
Atender esta expectativa busca reduzir possivel gap existente entre a academia e os
conhecimentos voltados a solugdes dos desafios da sociedade hodierna. Neste contexto,
busca-se superar o que Silva (2001) expressara quando diz que boa parcela das acusagdes
de arcaismo, corporativismo e ineficiéncia feitas a universidade publica visa, na verdade, ao

distanciamento que ela, em grande parte, ainda mantém do mercado.



Identificou-se como estudos correlacionados a este trabalho a pesquisa divulgada no XVII
Congresso USP de Iniciagdo Cientifica em Contabilidade realizado em julho de 2020 com o
titulo de Fatores Determinantes na Formagao de Preco do Litro do Acai de autoria de Furtado
et al. Outro estudo identificado com o tema central desta pesquisa foi localizado nos anais do
XXVII Congresso Brasileiro de Custos realizado em novembro de 2020 sob o titulo de
Mensuracdo dos Custos de Transagao na Composicado dos Custos Totais do Litro de Agai no
Ponto de Venda de autoria de Fernandes e Fernandes.
O que diferencia os estudos identificado nos anais dos eventos citados no paragrafo anterior
em relagdo a esta pesquisa é que, enquanto um estuda a precificagdo o outro os custos
relacionados a producao, e esta pesquisa esta voltada a identificar o impacto dos custos de
producao na precificacdo do acgai transacionado em ponto de venda, portanto busca estudar
os aspectos sinérgicos dos dois estudos antes identificados.
2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Precificagao

Entende-se necessario expressar o conceito de prego como a quantia recebida pelas
empresas em virtude da oferta dos seus bens ou servigos, sendo estipulada por um valor que
permita cobrir os custos e redundar na lucratividade (BRUNI; FAMA, 2011). Neste sentido,
uma correta definicdo de preco € importante para a sobrevivéncia e o crescimento auto
sustentavel de toda empresa, independentemente de seu porte ou de sua area de atuacao
(ASSEF, 2011).
A precificagdo ou formacgao do preco possui trés métodos identificados por Pinto e Moura
(2011) : (i) com base nos concorrentes; (ii) com base no valor percebido pelo consumidor; (iii)
com base nos custos. O Quadro 1 em seguida sintetiza cada um deles:

Quadro 1. Métodos de precificacao

COM BASE NOS CONCORRENTES | A empresa ndo da atencdo aos seus custos ou a sua

Autores demanda. Consiste em observar os pregos

Bruni e Fama (2002); Pinto e Moura | praticados por concorrentes diretos e segui-los ou

(2011); Kotler e Keller, (2013). n&o de acordo com os objetivos tragados para a
empresa.

BASE NO VALOR PERCEBIDO O valor percebido pelo consumidor é tomado como

PELO CONSUMIDOR parametro balizador do prego a ser cobrado pelo




Autores produto ou servigo. O preco definido tem como

Bruni e Fama (2002); Sartori (2004); | caracteristica principal o fato de ser ajustado ou
Pinto e Moura (2011). adequado ao valor percebido pelo seu publico alvo.
COM BASE NOS CUSTOS Nesta metodologia os custos exercem papel
Autores fundamental na tomada de decisdo para formagéao
Bruni e Fama (2002); Martins (2010); | do prego de venda. Sobre os custos apurados aplica-
Pinto e Moura (2011). se mark up e forma-se o preco.

Fonte: Adaptado de Pinto e Moura (2011).

O carater estratégico da precificagao é destacado por Machado e Silva (2013), quando
firmam entendimento que, ao ser considerada as necessidades e desejos dos clientes e a
consequente competitividade dos negdcios, a precificagdo assume carater estratégico, pois
possibilita conciliar o posicionamento competitivo da empresa com a percepg¢ao de valor de
seu publico-alvo.

No contexto estratégico Pinto e Moura (2011) firmam entendimento de que entre os
fatores internos o posicionamento estratégico definido pela empresa para o produto merece
atencéo especial. Neste sentido, os posicionamentos podem ser: (i) de sobrevivéncia; (ii)
maximizagdo dos lucros; (iii) liderangca de participagdo de mercado e; (iv) lideranga de
qualidade. O Quadro 2 em seguida resume os tipos de posicionamentos estratégicos
sugeridos por Pinto e Moura (2011):

Quadro 2. Posicionamentos estratégicos de precificagao

DE SOBREVIVENCIA Como regra € o momentaneo de curto prazo
e ocorre quando a empresa promove
liquidagOes no sentido de se desfazer de
estoque ociosos. Neste tipo de
posicionamento, os pregos sao praticados
afim de garantir a manutencgéo das
atividades da empresa por meio da obtengao
de caixa, sendo pouco relevante a margem
de lucro.

MAXIMIZAGAO DOS LUCROS Condiciona as empresas a buscarem
maximizar seus lucros no curto prazo e é
usado com relativa frequéncia na industria
farmacéutica e de quimica fina ao
precificarem langcamentos de produtos de
beleza. Neste modelo de precificagéo, o
modismo é levado em conta, sendo o preco
€ um fator de pouca relevancia.
LIDERANGA DE PARTICIPACAO DE E aquele onde a empresa define seus precos
MERCADO no afd de conquistar parcelas de mercado de
forma rapida. Como grande parte dos
mercados sao suscetiveis a politica de
precos baixos, esta € uma posicao
estratégica adotada por inUmeras empresas,
porém vale ressaltar, s6 faz sentido se




implantada em se tratando de mercados em
que o prego seja o principal atributo decisivo
na hora de efetuar uma compra.
LIDERANCA DE QUALIDADE E adotado pelas empresas que trabalham
num mercado o qual o fator prego deixa de
ser o determinante na hora da compra. Para
esse consumidor a qualidade é o fator
determinante e este novo fator é
demasiadamente vago por agregar inumeras
variaveis, sendo assim passa a ser o grande
desafio perseguido pela empresa.

Fonte: Adaptado de Pinto e Moura (2011).

Depreende-se, portanto, que as empresas precisam adotar uma politica de preco eficiente,
pois sO assim conseguirdo atingir os seus objetivos de lucros, se desenvolver no longo prazo
e, entre outras melhorias, aumentar a quantidade de colaboradores e ofertar um atendimento
qualificado aos clientes (ASSEF, 2011).

A precificagdo exige conhecimentos de variaveis tanto internas quanto externas a empresa.
Neste sentido e em relagédo as variaveis externas, Machado e Silva (2013) destacam ha
necessidade de conhecer, entre outras, o mercado de atuacdo da empresa, a demanda
desejada dos produtos e servigos, como também as politicas governamentais. Ja em relagéao
as variaveis internas os autores também destacam a estrutura organizacional, fatores
financeiros, estrutura de custos etc.

2.2 Custos

Entende-se necessario expressar o conceito de custos como o consumo de recursos voltado
a produzir um bem ou um servico (MARTINS, 2010; BRUNI; FAMA, 2011), por conseguinte,
a precificagdo com base nos custos € reconhecida por Bernardi (2009), como a metodologia
mais utilizada na precificagdo pelos seguintes motivos: (i) possibilita identificar qual o prego
que garante o lucro e o retorno sobre o investimento caso um determinado volume de vendas
do servigo ou produto seja atingido; (ii) o entendimento dos proprios custos e das despesas
auxilia na compreensao dos custos dos concorrentes e da estratégia competitiva; (iii) com os
aspectos basicos para a formulagido de pregos definidos, a execugdo da atividade torna-se
sistematizada, consequentemente, serdo despendidos mais esforcos e tempo nos pontos

politicos e estratégicos.



Apurado ou levantado os custos, sobre esses aplica-se o0 mark up e o resultado é o
preco, neste sentido Bernardi (2009) explica que a formagéo de prego baseada nos custos &
resultado da aplicacdo de um indice sobre os custos e as despesas, conhecido como mark-
up o qual significa ponto de marcagao.

O mark-up pode ser conceituado como um indice ou percentual que ira adicionar-se aos
custos e despesas, o que nao significa dizer que deva ser aplicado linearmente a todos os
bens e servigos. Na pratica, confunde-se mark-up com lucro que, além de um erro, é maléfico
a empresa. Braga (2010) complementa mencionando que mark-up se difere de lucro, visto
que o lucro é uma parte do mark-up. De modo que a estrutura do mark-up é composta pelos
seguintes itens: (i) impostos e taxas que reflitam sobre o preco; (ii) comissoées; (iii) lucro
almejado; (iv) outras despesas que estejam vinculadas com o prego e; (v) despesas
administrativas.

E possivel destacar alguns métodos de formagao de pregos baseados nos custos: (i) o custo
pleno; (ii) custo de transformacéo, (iii) custo marginal, (iv) taxa de retorno exigida sobre o
capital investido e; (v) custo padrao:

Quadro 3. Métodos de precificagdo com base em custos

METODO
PREGCOS COM BASE NO
CUSTO PLENO

DESCRICAO

Nesse sistema os pregos sao determinados baseando-se
nos custos integrais: custos totais de producédo acrescidos
das despesas de vendas, de administracdo e da margem de
lucro desejada.

PREGOS COM BASE NO
CUSTODE
TRANSFORMAGAO

Esse método propde-se a formar pregos com base nos
custos de transformacgdes, ndo considerando apenas os
custos com materiais diretos.

PRECOS COM BASE NO
CUSTO MARGINAL

O custo marginal corresponde aos custos que ndo seriam
ocorridos caso um produto fosse excluido.

PRECOS COM BASE NA
TAXA DE RETORNO
EXIGIDA SOBRE O
CAPITAL INVESTIDO

Baseia-se em uma taxa predeterminada de lucro sobre o
capital investido. A formula empregada para a obtengéo do
preco de venda é P = (CT + Rx Cl)/V, onde CT sao os
custos totais, R € o lucro percentual desejado, Cl o capital
investido e V o volume de vendas.

PRECOS COM BASE NO
CUSTO PADRAO

Precisa separar os custos variaveis dos fixos para encontrar
o custo padrao, contudo eventuais erros entre o custo real e
0 custo padrdo deve ser corrigidos.

Fonte: Adaptado de Bruni e Fama, (2011).

A fim de compreender os métodos de precificagdo baseado em custos, Giusti e

Borinelli (2017) entendem ser desejavel que se tenha conhecimento dos métodos de custeio




utilizados na area contabil. Por oportuno, entende-se necessario expressar que custeio é o
ato ou efeito de custear, logo, o termo custeio pode ser correlacionado como uma forma de
apropriar custos (DUBOIS; KULPA;SOUZA 2009). Diante do contexto do paragrafo anterior
serdo descritos os métodos de custeios de maior frequéncia na literatura voltada ao estudo
de custos e pregos:

Quadro 4. Principais métodos de custeio

METODOS DE CUSTEIO | CARACTERISTICAS DOS METODOS DE CUSTEIO

CUSTEIO POR Esse método de custeio envolve todos os custos diretos e indiretos, fixos
ABSORCAO e variaveis de uma producao. A principal finalidade & mensurar os
Autores estoques, utilizados como parametro para a formagéo de precos.

Bernardi (2009); Martins
(2010); Pinto e Moura
(2011) Machado e Silva

(2013).
CUSTEIO VARIAVEL Procura atribuir somente custos variaveis aos produtos, sendo os custos
Autores fixos alocados como despesas no resultado do periodo .

Dubois; Kulpa; Souza,
(2006); Bernardi (2009);
Martins (2010); Pinto e
Moura (2011) Machado e

Silva (2013).

CUSTEIO BASEADO EM | ABC ¢ o custeio baseado em atividades, cujo sistema parte da premissa
ATIVIDADE que as diversas atividades executadas na empresa geram custos e que
Autores os varios produtos utilizam destas atividades.

Leone (2009);Martins
(2010); Pinto e Moura
(2011) Machado e Silva
(2013).

Fonte: Elaborado pelo autor, 2021.

Destaca-se os entendimentos de Giusti e Borinelli (2017), quando expressam que, a partir da
mensuragdo dos custos, respeitando as caracteristicas de cada um desses métodos de
custeio, aplica-se um indice ou mark-up para que seja possivel chegar no prego a ser
praticado.

O trabalho evolui no sentido de destacar que, devido ao seu desempenho como produto para
consumo local, especialmente na cidade de Belém Estado do Para, de exportagao para outras
regides do Brasil localizadas fora da Amazoénia e, ainda para outros paises, o agai € um dos
produtos economicamente mais promissores da biodiversidade amazénica (SILVA, 2017).
2.3 O agai

O agai é fruto redondo, quando maduro € de cor escura e pequeno, originario de palmeira

denominada cientificamente de euterpe oleacea, e o produto advindo do processo de



transformacao por fricgdo do fruto é o vinho do acai ( SILVA, 2017). E um fruto tipico da
Amazonia brasileira e, por sua competitividade, suscitar lembrangas positivas da regido, além
de despertar experiéncias pessoais ao consumidor é reconhecido por Ruschel (2019), como
produto com ldentidade Territorial da Amazénia Brasileira.

A importancia alimentar para regido soma-se a fonte de renda que propicia aos produtores
agricolas da regido norte do Brasil, além de possuir impacto positivo socioecondmico para o
desenvolvimento das familias ribeirinhas, uma vez que sua extragdo é uma atividade tipica da
agricultura familiar (HOMMA, 2006).

Registra-se ainda que, nos ultimos anos, o agai passou a ocupar lugar de destaque entre os
consumidores de polpas de frutas nacionais e internacionais, no entanto, a Regiao Norte ainda
€ considerada o principal mercado produtor e consumidor de agai, com destaque para a
Regidao Metropolitana de Belém (FURTADO et al., 2020).

O impacto econémico positivo da cadeia produtiva do agai para a regido norte do Brasil &
destacado pelo IBGE (2019), quando aponta que, em 2019, a produgéo foi de 222,7 mil
toneladas, 0,5% acima da obtida no ano anterior. Neste cenario o Estado do Para se destaca
dos demais, pois registrou a maior producdo de agai, com 151,8 mil toneladas, o que
representa um volume 2,8% maior que o observado no ano anterior.

Figura 1. Participagao do valor de produgéo dos produtos do grupo de alimenticios (%).

P
1.% Pequi (fruto) @
s e
2.3 1.6 %
Pinhao Outros=
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@
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Fonte: IBGE, 2019.
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A Figura 1 demonstra que a produgao do agai na regidao norte do Brasil representa 48,3 %

dos produtos extrativos ndo madeireiros, seguido pela erva-mate que acusou 32,2% e da

Castanha do Para no montante de 11,1% (IBGE, 2019).

Quanto ao ator localizado a jusante da cadeia produtiva do agai, o qual vende diretamente ao

consumidor final o vinho do acai, este ator € denominado de batedor de acgai pelo motivo de

trabalhar com maquina que bate o fruto acai e, por meio de processo de friccdo ou atrito entre

0s carogos redunda no vinho.

2.3.1 O Batedor do Acai

Pesquisa realizada por Araujo (2017) destaca que:

(i) 99% desses batedores sdo proprietarios do negdcio, inclusive do ponto
fisico; (ii) 68,29% acreditam que estdo trabalhando em um segmento
lucrativo; (iii) que a Feira do Agai fornece o fruto in natura para ser processado
por 53% dos batedores; (iv) esses possuem média 2,6 trabalhadores
incluindo o proprietario do negécio, que também é um manipulador do
fruto;(v) 23,53% dos batedores se unem e alugam um veiculo para fazer a
compra do fruto diretamente do produtor localizado no interior do Estado do
Para, evitando a figura do intermediario; (vi) 69,39% expressaram que a
confianga no fornecedor é a principal variavel que decide a aquisicdo da
matéria prima; (vii) 60,78% disseram que, o carogo apds passar pelo
processo produtivo € descartado no lixo urbano.

Outra pesquisa desenvolvida por Ribeiro (2016), também caracteriza as atividades cotidianas

do batedor de acgai:

(i) a relagao com os cliente é alicergada, via de regra, na confianga; (ii) a
atividade é familiar e, em grande parte, exercida nas fronteiras geograficas
das residéncias; (ii) so trabalhadores auténomos; (iii) as vendas ocorrem
com maior frequéncia no horario proximo as 12 horas, pois existe o habito do
cliente consumir o vinho no almogo; (iv) em alguns pontos, a jornada de
trabalho pode atingir até 18 horas ininterruptas de produgédo e venda;(v) o
processo produtivo inicia com a aquisi¢cdo dos frutos nas feiras ou portos da
regido, perpassa pela produc¢édo do vinho realizada nas maquinas batedeiras
e finaliza com a venda ao consumidor final; (vi) a medida usada na venda do
vinho € o litro; (vii) o prego obedece a sazonalidade da produgado do fruto,
assim na época invernosa o fruto torna-se escasso e o prego aumenta e o
contrario ocorre no verdo amazonico que vai de junho até o final de novembro
e inicio de dezembro; (viii) contemporaneamente, os supermercados da
capital paraense passaram a vender o vinho do agai; (ix) em alguns pontos
de venda, o trabalho é ininterrupto ou seja, de segunda a segunda e ndo tem
folga aos domingos ou feriados.

Caracterizado o batedor de agai e o referido negdcio por ele gerenciado, passa-se a

descrever, nos entendimentos de Araujo (2017),0s materiais que compdem e sdo consumidos

na producgao e venda do acai:

(i) fruto adquirido do agai € acondicionado em rasas; (ii) ocorre o consumo de
agua; (iii) ocorre o consumo de energia elétrica que impulsiona a maquina



11

batedeira do agai e ilumina o espago de produgdo e venda; (iv) sacos
plasticos acondicionam o vinho; (v) uniformes s&o usados pelos
trabalhadores; (vi) luvas sdo usadas pelos trabalhadores; (vii) diario do
batedor séo pagas ; (viii) diaria do auxiliar do batedor também s&o pagas; (ix)
aluguel do local de producédo quando este ndo é do proprietario do negécios;
(x) materiais de higienizagdo sdo consumidos; (xi) gas & consumido; (xii)
depreciagdo do imoével é reconhecida; (xiii) depreciagdo dos moveis e
utensilios também é reconhecida. Por outro lado, existem recursos que sao
consumidos de forma exdgena ao ponto do agai como: (i) pagamento de
licenga para a prefeitura; (ii); valor pago para descarte do carogo do agai apds
0 processo; (iii) pagamento do imposto de microempreendedor individual.

Em continuidade e, ao considerar-se que, nos entendimentos de Gil (2010), as pesquisas se
referem aos mais diversos objetos e buscam atingir os objetivos, também diversos, é natural
classifica-las, e isto esta voltado a racionalidade humana. Neste sentido é que a pesquisa

progride.

3 PROCESSO METODOLOGICO

Inicialmente buscou-se alicercar teoricamente os temas voltados a precificagdo e apuracgéo
dos custos por meio consulta ha trabalhos ja publicados em artigos, livros, dissertacdes e
teses e, neste sentido, Gil (2010) ensina que esta abordagem é denominada de Pesquisa

Bibliografica.

Ao avancar no delineamento buscou-se o suporte em forma de referéncia ou ancora a partir
de trabalhos pré existentes e convalidados sobre o objeto deste trabalho. Neste contexto, a
ancoragem ocorre quando no processo decisorio se vale de uma referéncia ou ancora para
escolher um determinado rumo de agéo (LUPE;ANGELO, 2010).

No contexto desta pesquisa e para alicerga-la metodologicamente é possivel destacar a
existéncia sinérgica entre as a¢des de ancoragem, tomada de decisdo e julgamento quando
Mussweiler e Strack (2001) expressam que, a ancoragem pode ser uma das influéncias mais
notaveis em julgamento e tomada de decisdo, pois as demonstragbes dos efeitos da

ancoragem sdo abundantes em varios dominios nos estudos de julgamento.

Buscou-se duas pesquisas convalidadas e com o objeto relacionado a producédo e
venda do acai, sendo que uma tratou da precificacdo e a outra da apuragio dos custos, de
modo que a ancoragem propiciada pudesse dar suporte ao propdsito fixado para alcance,

além de que as pesquisas ancoras completam o objetivo proposto por esta pesquisa.
3.1 Primeira Pesquisa Ancora

A primeira ancoragem deu-se com base no trabalho dos pesquisadores Jorge Lucas
Castro Furtado; Elyany da Silva Amador; Anderson Roberto Pires e Silva e Marcia Athayde
Moreira todos atuantes na Faculdade de Ciéncias Contabeis da Universidade Federal do

Para.
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O relatério de pesquisa dos autores foi apresentado no XVII Congresso USP de Iniciagao
Cientifica em Contabilidade realizado virtualmente no més de julho de 2020 cujo titulo é

Fatores determinantes na formacgao de preco do litro do acai.

Este estudo ancora tem como objetivo identificar os fatores essenciais para a determinagao
do precgo do litro do agai na Regidao Metropolitana de Belém (RMB), segundo a percepgao dos
batedores de agai. E tipo de pesquisa exploratéria e descritiva com abordagem quali-quanti

fundamentada nas teorias de precificagdo com base no mercado e nos custos.

O levantamento de campo deu-se pela aplicacdo de questionarios em que 146 batedores de
acai. Os dados foram tratados por meio da técnica de analise de conteudo. A conclusao
evidenciou a predominancia da precificagdo com base nos custos, porém estes, quando
apurados, sdo carentes de maior acuracia e fundamentacdo tedrica alicercados na
experiéncia dos batedores, necessitando, neste sentido, treinamento e educacgéo formal para
a area.

3.2 A Segunda Pesquisa Ancora

A segunda pesquisa ancora deu-se pela consulta ao trabalho dos pesquisadores José Luiz
Nunes Fernandes, professor da Faculdade de Ciéncias Contabeis da Universidade Federal
do Para e da professora Barbara Fernandes que atua na docéncia da Universidade do Norte

do Estado do Parana.

O relatdrio de pesquisa dos autores foi apresentado no XXVII Congresso Brasileiro de Custos
realizado virtualmente no més de novembro de 2020 cujo titulo € Mensuracéo dos custos de

transacéo na composicéo dos custos totais do litro de agai no ponto de venda.

Este estudo a&ncora tem como objetivo mensurar o custo transacdo e de producédo na
composicdo dos custos totais do ponto de venda de acai localizados na cidade de Belém,
Estado do Para . Diante disto e por meio de pesquisa exploratéria, pontos de venda de acai

foram pesquisados no sentido de identificar a composi¢ao do custo total de 1 litro de acai.

Apobs consulta aos batedores de acgai, a pesquisa chegou a conclusdo que cada litro do vinho
de acgai produzido em um ponto de venda tem o custo unitario de R$ 4,57 para uma produgéo

diaria de 100 litros.

Tendo como alicerce as duas pesquisas que serviram de ancoragem para este trabalho, a
pesquisa avanga no sentido de analisar os resultados sob a luz das teorias que versam sobre
a precificacdo e mensuragao de custos, porém moldadas nas especificidades dos pontos de

producdo e venda do vinho de acgai.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS
4.1 Precificagao do vinho do agai — 12 ancoragem

As caracteristicas dos batedores de agai destacas na pesquisa séo: (i) o tempo de atuagao
no mercado é de curto e médio prazos; (ii) possuem curso de capacitagao para manipulagéo
do fruto; (iii) ttm motivagdo empreendedora por oportunidade; (iv) ndo sdo formalizados; (v)
nao possuem selo de qualidade; (vi) ttm a produgao e comercializagao do litro do agai como

principal atividade para a geragao de renda familiar.

Dentre os componentes de custos que alicergcam a apuragao e consequente precificagdo, os
batedores destacam: (i) a matéria-prima; (ii) a energia elétrica; (iii) Embalagens; (iv) Frete do

fruto; (v) consumo de agua.

A pesquisa ancora voltada a precificacdo apontou que mais de 60% dos batedores
consultados determinam o prego do acai com base nos custos. Este resultado estda em acordo

com que pensam autores Bruni e Fama (2002); Martins (2010); Pinto e Moura (2011).

No contexto da precificagdo com base nos custos, resgata-se Bernardi (2009), quando diz que
esta metodologia é a mais utilizada pelos seguintes fatos: (i) possibilita identificar qual o prego
que garante o lucro e o retorno sobre o investimento caso um determinado volume de vendas
do servigo ou produto seja atingido; (ii) o entendimento dos proprios custos e das despesas
auxilia na compreensao dos custos dos concorrentes e da estratégia competitiva; (iii) com os
aspectos basicos para a formulagido de pregos definidos, a execugdo da atividade torna-se
sistematizada, consequentemente, serdo despendidos mais esforcos e tempo nos pontos

politicos e estratégicos.

Resgata-se ainda Bruni e Fama (2011), quando fazem referéncias a precificagdo com base
nos custos: (i) haver simplicidade ao possibilitar ajustar o prego aos custos, nesse sentido néo
€ necessario ajusta-los a demanda; (ii) propicia seguranga aos vendedores quanto aos custos
do que em relagdo a concorréncia e a demanda; (ii) para alguns, € questao de justi¢a, pois

um preco baseado nos custos é mais justo para os consumidores e para os vendedores.

Depreende-se, portanto, que o batedor artesanal de acai precisa adotar uma politica de prego
eficiente, pois s6 assim conseguira atingir os seus objetivos de lucros, se desenvolver no
longo prazo e, entre outras melhorias, aumentar a quantidade de colaboradores e ofertar um

atendimento qualificado aos clientes (ASSEF, 2011).

4.2 Mensuragéao do Custo de 1 litro de acai — 22 ancoragem
Quanto a mensuragéo dos custos de produgao de 1 litro de agai € possivel destacar que: (i)

os batedores adquirem em média 5 rasas de agai por dia e pelo prego médio de R$ 50,00; (ii)

a origem dos fornecedores prepondera a Feira do Agai localizada na cidade de Belém, Estado
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do Para-Brasil; (iii) o custo do frete diario do fruto fica em torno de R$ 20,00; (iv) uma rasa
produz aproximadamente e dependendo da qualidade do fruto, em torno de 20 litros; (v) a
produgao do agai € em torno de 100 litros por dia; (vi) a diaria dos batedores e auxiliares gira
é préxima de R$ 80,00; (vi) o valor da conta de consumo de agua é em torno de R$ 400,00 e
de energia elétrica R$ 800,00; (vii) o custo de aquisicdo de uma maquina batedeira é préximo
de R$ 2.000,00 e a vida util ¢ estimada em 8 anos; (viii) a média é de duas maquinas utilizadas

por ponto de producéo e venda de agai.

A pesquisa também identificou outros custos: (i) os plasticos consumidos diariamente para o
acondicionamento do vinho somam em R$ 8,00; (ii) o consumo do material de higienizagdo
do ponto gira em torno de R$ 200,00 por més; (iii) os valores dos uniformes desembolsados
sdo de R$ 80,00 e duram aproximadamente 6 meses; (iv) o valor desembolsado com as luvas

por caixa de 10 unidades a cada trés dias é de R$ 10,00.

Os fatores de producgao presentes na transformagao do fruto em vinho de agai e a apuracgao
dos custos correlacionados a esta produgao, estdo em sintonia conceitual de custos como o
consumo de recursos voltados a produgao de bens e servigos (MARTINS, 2010; BRUNI;
FAMA, 2011).

A pesquisa voltada a apuragao dos custos, ao considerar a mensuracao dos custos de
transacgao e, a esse adicionado aos custos de producdo chegou-se ao custo total de 1 litro do

vinho do agai em torno de R$ 5,00 para uma producéo diaria de 100 litros.

Destaca-se inicialmente que, ao considerar na mensuracao dos custos as variaveis externas
como os custos de transagao e as variaveis internas denominadas de custos de transformagéao
este entendimento esta em acordo com que pensam Bruni e Fama (2011) e Machado e Silva
(2013) quando dizem haver necessidade de se conhecer, entre outros, o mercado de atuagao
da empresa, a demanda desejada dos produtos e servigos, como as politicas governamentais.
Ja em relacao as variaveis internas os autores também destacam a estrutura organizacional,

fatores financeiros, estrutura de custos etc.

Ao apurar o custo de 1 litro de agai em torno de R$ 5,00 sobre esse aplica-se o mark up e o
resultado € o prego, neste sentido Bernardi (2009) explica que a formagéao de prego baseada
nos custos é resultado da aplicacdo de um indice sobre os custos e as despesas, conhecido

como mark-up o qual significa ponto de marcagao.
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5 CONCLUSAO

Esta pesquisa foi desenvolvida com o propésito de identificar o impacto dos custos de
producao na precificacdo do vinho de acai transacionado em ponto de venda por batedores

artesanais.

A concluséo foi de que o batedor artesanal considera os custos de produgdo como basilar na
precificagdo do agai, portanto os custos possuem significante impacto na precificagéo, porém
a apuragao destes custos é de fragil procedimento metodolégico e leva em consideragdo o

feeling ou as experiéncias vivenciadas pelos batedores artesanais de agai..

A pesquisa também evidencia ha necessidade de ser considerado na apuragao dos custos de
produgao do vinho do agai, base para a precificagéo, os custos tanto enddégenos ou internos
quanto os exdgenos ou externos ao ponto de venda, somente apds tal cdBmputo de custos é

que o mark up deve ser aplicado.

A atividade empreendedora familiar exercida pelo batedor de agai sendo, em grande parte, a
unica fonte de renda da familia, desperta ha necessidade de maior acuracia na apuracao dos
custos de produgédo e a consequente precificagdo, pois 0 segmento estda em continua em
expansao, tanto no volume de producdo quanto nas cifras envolvidas e isto desperta
interesses em outros players que surgem no segmento, estes com maior estrutura de gestéo
e poder financeiro, realidade esta que exige maior eficiéncia nos negoécios do batedor

artesanal de agai.

Como limitagdo a presente pesquisa destaca-se o enfoque nao atribuido a precificagdo do
acai ao considerar a sazonalidade, pois o preco modifica-se ao ser considerada a fase do
inverno com maior precipitacdo de chuva ou verdo amazénico, com menor precipitacao e
maior abundancia do fruto, embora seja possivel reconhecer que este fato ndo altere o

resultado desta pesquisa.

Sugere-se novos estudos cujo objeto seja a precificagao presente nos produtos agricolas
extrativistas ndo madeireiros, no sentido de identificar se o mark up sobre os custos tem

impacto preponderante na formagao do preco.
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