XVII CONGRESO DEL INSTITUTO INTERNACIONAL DE COSTOS

Area Tematica: Andlisis de costos mesoecondmicos

REVELACION DE INFORMACI()N’ FINANCIERA SOBRE LA VALORACI(')N DE ACTIVOS
INTANGIBLES EN CLUBES DE FUTBOL Y SOCIEDADES ANONIMAS DEPORTIVAS. UN
ESTUDIO EN ENTIDADES ESPANOLAS, BRASILENAS Y ARGENTINAS

Autores:

Néstor H. Bursesi
Profesor Titular - Facultad de Ciencias Econdmicas - Universidad de Buenos Aires
Profesor Titular - Universidad Nacional de La Matanza
nestorbursesi@gmail.com

Juan Martin Carratala
Miembro de la Comision de Estudios de Costos — CPCECABA.
Profesor Asociado - Facultad de Ciencias Econdmicas - Universidad de Buenos Aires.
Secretario Departamento Pedagogico de Contabilidad — Facultad de Cs. Econémicas — UBA.
jmcarratalal@hotmail.com

Daniel Sanchez Toledano
Director Departamento Contabilidad y Gestion - Universidad de Malaga.
dstoledano@uma.es

Carlos Alberto Diehl
Profesor Titular dos PPGs em Ciéncias Contabeis e em Eng. de Producéo da Unisinos
Salas Tedu 215e (POA) e C01 312 (SLO).
Pos-doutor pela Universidad de Malaga (ESP).
cd@unisinos.br

Clévis Anténio Kronbauer
Profesor do PPG em Ciéncias Contabeis da Unisinos - Sala Tedu 215e (POA)
Doctor em Contabilidad y Auditoria por la Universidad de Sevilla (ESP).
clovisk@unisinos.br

Conjunto de palabras clave: futbol — activos intangibles — entidades deportivas — derecho de
pase — costos de formacion.

Julio 2021



REVELACION DE INFORMACI()N’ FINANCIERA SOBRE LA VALORACI(')N DE ACTIVOS
INTANGIBLES EN CLUBES DE FUTBOL Y SOCIEDADES ANONIMAS DEPORTIVAS. UN
ESTUDIO EN ENTIDADES ESPANOLAS, BRASILENAS Y ARGENTINAS

Derechos de Pase de Futbolistas Profesionales adquiridos y formados. Costos de
Formaciéon de Jugadores Propios.

RESUMEN

La valoracién de los activos intangibles en los clubes de futbol, presenta caracteristicas
especificas, exclusivos de tales entidades y que presentan importantes dificultades para su
reconocimiento y valoracion.

En nuestro trabajo, analizamos las dificultades de medicion que plantean y la informacion que
se detalla en los estados financieros de los clubes y sociedades andnimas deportivas que
participan en las competiciones profesionales de Espafia, Brasil y Argentina.

Se analizaran aquellas partidas que requieren un tratamiento diferencial: Derechos de Pases de
futbolistas adquiridos y propios y Costos de formacion.

Se puede afirmar que el caracter de ACTIVO INTANGIBLE se verifica tanto en los jugadores
adquiridos, como en los formados en la institucion y en los Costos de Formacion.

Las normas vigentes, en algunos de los paises bajo analisis, no permiten la consideracion de
estas partidas como activos intangibles, dependiendo, de los criterios con los que las mismas
han sido confeccionadas.

Merece una consideracion especial, el tratamiento de los “Costos de Formaciéon”, acumuladores
de costos vinculados con ingresos futuros, que entendemos que se trata de un activo intangible,
al existir un control efectivo basado en los derechos de formacion. Solo algunos clubes de la
Argentina lo consideran como ACTIVO al cierre del ejercicio.

Conjunto de palabras clave: futbol — activos intangibles — entidades deportivas — derecho de
pase — costos de formacion.
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1. Introduccion

Durante las ultimas décadas, hemos presenciado un crecimiento exponencial del futbol
profesional, principalmente en los aspectos econémicos. Esto nos lleva a tener que darle una
importancia relevante, como un sector econémico internacional. En varios paises del mundo, las
entidades deportivas, especialmente, los clubes de futbol atraviesan circunstancias especiales.

En paises como Espafia, se produjo la transformacion de las entidades deportivas en
Sociedades Andnimas.

No obstante, esa realidad, clubes como Barcelona y el Real Madrid, por su importancia y
autonomia pudieron mantener su condicion original, de entidades no lucrativas.

El resto de los clubes, como en muchos paises europeos, han sido adquiridos por magnates
que han querido invertir en el futbol profesional, por considerarlo un negocio atractivo y a la vez
rentable.

En los paises latinoamericanos, los clubes, si bien, tienen dimensiones menores, han
incrementado su importancia, transformandose en semilleros de los clubes europeos.

Todas estas circunstancias, requieren de informacion contable adecuada, para lo cual se deben
aplicar criterios de valuacion y exposicidén para estas entidades.

En Espafa, a estos fines se disefiaron las normas de adaptacién para Clubes de futbol del Plan
General de Contabilidad."

En la Argentina, en el plano normativo surgieron:

e El Informe N°24 sobre Bienes Intangibles de la Comision de Estudios sobre Contabilidad
del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Capital Federal.

¢ La Resolucion Técnica N° 17 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Econdémicas.

En el Plano institucional, la Asociacion del Futbol Argentino (AFA) emitié el Plan General de
Contabilidad, que data del afio 2001, e intentd homogeneizar la emisién de los Estados
Contables de los clubes, con algunas coincidencias y otras divergencias respecto al plano
normativo.

En el Plano internacional, surgio:

e La Norma Internacional de Contabilidad (NIC) N° 38 del International Accounting
Standards Committee.

Nuestros planteos tedricos coincidiran en algunos aspectos con el plano normativo y tendran
divergencias en otros.

T Plan General de Contabilidad, Espafia.



En Espafia, por ejemplo, el Plan General de Contabilidad, no permitiria la activacion de los
Derechos de Pase de los Jugadores formados.

En Argentina, desde la vigencia de la Resolucion Técnica N° 17, que cuenta con importantes
semejanzas con la NIC 38, nuestros planteos tedéricos se acercan al plano normativo.

A partir de lo expuesto, el presente trabajo se centra en el tratamiento de la problematica
contable relacionada con la valuacion de los activos intangibles, también llamado inmovilizado
inmaterial, y en su reconocimiento como tales.

En el desarrollo del trabajo se analizaran los criterios contables a seguir respecto a los activos
intangibles mas relevantes de los entes citados precedentemente:

1. Derechos de Pases de futbolistas profesionales adquiridos.
2. Derechos de Pases de futbolistas profesionales formados.
3. Costos de Formacion (Inversiones realizadas en el Futbol Amateur).

Hay algunos activos intangibles secundarios, de dificultoso reconocimiento y medicion
contables, esbozados en un trabajo anterior de los autores (Bursesi, N. y Carratala, J.M., 2003),
como pueden ser:

Derechos de imagen.

Marcas y patentes.

Derechos de seleccion de jugadores.
Costos de pretemporada.

Préstamo de futbolistas.

El denominado “Valor Vidriera”.
Activos sociales.
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Sobre el final, se intentara ensayar conclusiones, abriendo una instancia de debate en el
tratamiento contable de los recursos de una actividad tan especifica como es el futbol.

2. Los Activos intangibles en las Entidades Deportivas Argentinas - Clubes de Futbol
Profesional.

Analizamos en este punto aquellas partidas que por sus caracteristicas propias requieren un
tratamiento especial en este tipo de entidades.

1. Derechos de Pases de futbolistas profesionales adquiridos.
2. Derechos de Pases de futbolistas profesionales propios.
3. Costos de formacion.

2.1. Reconocimiento como Activos Intangibles.



Conceptualizamos a los activos, como los recursos econémicos del ente que, a una fecha dada,

cumplen las siguientes condiciones:

e El bien debe tener utilidad econémica;

¢ El acceso a los beneficios que produce debe estar bajo el control del ente;

e El derecho del ente sobre el bien o el control de los beneficios debe tener su origen en
una transaccion u otro hecho ocurrido con anterioridad.

Para considerar a esos activos como Intangibles, resefiamos brevemente los aspectos
salientes del Informe N° 24 “Bienes Intangibles” de la Comisién sobre Estudios de Contabilidad
del C.P.C.E.C.A.B.A.(Argentina) 2

“... activos no destinados a la venta que reunen, entre otras, las siguientes
caracteristicas:

1) No son tangibles, ya que no se trata de bienes fisicos.

2) Normalmente no se transforman en otros bienes.

3) No son incluidos en otros rubros especificos no tangibles del activo, como son los
créditos, las participaciones en sociedades, ciertas inversiones, etc.

4) Deben amortizarse aquellos a los que se les puede atribuir una probable vida util.
5) Expresan un valor cuya existencia y mantenimiento depende de la posibilidad de
producir ingresos futuros como ocurre con el resto de los activos...”

La Resolucion Técnica N°17 de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas plantea:

“...Los activos intangibles adquiridos y los producidos sélo se reconoceran como tales cuando:
a) pueda demostrarse su capacidad para generar beneficios econémicos futuros;

b) su costo pueda determinarse sobre bases confiables;
¢) no se trate de:

1) costos de investigaciones efectuadas con el propésito de obtener nuevos conocimientos
cientificos y técnicos o inteligencia;

2) costos erogados en el desarrollo interno del valor llave, marcas, listas de clientes y otros
que, en sustancia, no puedan ser distinguidos del costo de desarrollar un negocio tomado
en su conjunto (o un segmento de dicho negocio);

3) costos de publicidad, promocién y reubicacién o reorganizacion de una empresa.

4) costos de entrenamiento (excepto aquellos que por sus caracteristicas deben activarse en
gastos preoperativos)...”

El derecho de Pase de los jugadores adquiridos y/o formados, significa el privilegio de uso
exclusivo y de transferencia de éstos. Este derecho de exclusividad implica la potencialidad de

2 Comision de Estudios sobre Contabilidad del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Capital Federal,
Informe 24, Bienes Intangibles. Aprobado en la reunién del 5/7/94. Publicado en Universo Econdmico N°21, Revista
CPCECEF, diciembre de 1994.



generar ingresos futuros a la entidad derivados de su participacion en el equipo o de su
posterior venta.

La exclusividad del jugador es otorgada por el contrato de transferencia (en el caso de provenir
de otro club) y del contrato con el jugador (primer contrato profesional, en el caso de haber sido
formado deportivamente en las divisiones inferiores del club).

La caracteristica de “no estar destinados a la venta” se fundamenta en el hecho que el destino
mas probable del Plantel Profesional en su conjunto sea su utilizacion en la actividad
futbolistica, aunque los Derechos de Pase de Jugadores también pueden ser cedidos a titulo
oneroso a otras entidades deportivas.

El Informe N° 24 -anteriormente citado- define a los “Derechos de pase de deportistas
profesionales” entre aquellos intangibles susceptibles de enajenacion por el ente:

“ En los ultimos afios adquirieron relevancia los montos pagados por instituciones
deportivas en caracter de derecho de pase de deportistas profesionales (convenios
de transferencia) con el fin de conservar la exclusividad de su actuacion deportiva.
Puede convenirse que las transferencias sean definitivas o bien transitorias (a
prueba). Solo se consideran activables a las primeras ya que generan ingresos
futuros y no se consumen en un soélo ejercicio. Lo dicho también es valido para
aquellos casos en que el contrato a prueba prevea la opcidon de transferencia
definitiva al vencimiento del plazo de prueba.”

Respecto de los Costos de Formacioén, nos encontramos frente a dos posiciones:

a.) no considerar estos costos como activables, e imputarlos como Resultado del
ejercicio en que se incurren.

b.) activar los costos de formacion.

Compartimos esta ultima alternativa por reunir todas las caracteristicas que definen un
Activo intangible:

¢ posibilidad de generar beneficios futuros a través de su utilizacion o de su transferencia (esto
ultimo luego de firmar su primer contrato);

e control del acceso a los beneficios por tener los derechos federativos del jugador amateur
(derechos de formacion).

¢ el hecho anterior que da origen al control de los beneficios esta sustentado en los sacrificios
econoémicos realizados por la entidad en la formacion.

Al respecto sintetizamos que, el Club realiza una erogacién econémica con la finalidad de
conformar lo que en el futuro sera, total o parcialmente, su plantel profesional. En la formacién
participan aspirantes que, en conjunto, daran como resultado la obtencién de un niumero menor
de jugadores a los que se les suscribira contrato profesional. Es asi que la actividad de
formacion puede asimilarse a una obra en curso, en la cual a partir de estudios previos y/o
fundados en la experiencia, se espera en un numero prefijado de afos, generar otro activo
“terminado o definitivo”



2.2. Criterios de Valuacion.

Para el reconocimiento contable de cualquier activo debe ser posible asignarle al mismo una
“valuacion objetiva y susceptible de ser verificada”.

La NIC 38, frente a este punto sostiene 3:

“Un activo intangible debe ser objeto de reconocimiento como activo si, y sélo si:

a) es probable que los beneficios econdmicos futuros que se han atribuido
al mismo lleguen a la empresa; y

b) el costo del activo puede ser medible de forma fiable.”

2.2.1. Valuacion de los derechos de pase sobre los jugadores adquiridos.

En este caso existe un sacrificio econdmico identificable objetivamente y captado por la
contabilidad en el momento de la formalizacion de la operacion de transferencia.

De este modo, el valor del intangible adquirido, se integra por:

l.) el costo de adquisicion erogado a la otra institucion (neto de componentes financieros
implicitos o explicitos)

Il.) los demas costos necesarios (derechos de inscripcion, traslados, sellados,
impuestos, comisiones, porcentaje que le corresponde al jugador toda vez que sea asumido por
el comprador) para poner el activo en condiciones de generar ingresos a la entidad.

[ll.) las sumas abonadas (denominadas “primas’) al jugador por la suscripcion del
contrato que lo ligara a su nuevo club durante un periodo limitado.

En cuanto a la valuacién periédica de los derechos de pase de los jugadores adquiridos y de los
formados también, el Plan General de Contabilidad (AFA) admite la valuacion al cierre a V.N.R.
(valor neto de realizacion), de los derechos de pase de los jugadores vendidos en el periodo
transcurrido entre el cierre del ejercicio y la fecha de emision de los estados contables.

En este punto, la normativa vigente no permitiria llevar a cabo lo definido en el Plan General de
Contabilidad de la AFA, obligando al Auditor a emitir un dictamen con salvedades frente a este
hecho.

2.2.2. Valuacion de los derechos de pase sobre los jugadores formados en las divisiones
inferiores.

Con relacion a los jugadores formados en el club, el intangible “derecho de pase” nace cuando
se formaliza la relacion juridica a través de la suscripcion del primer contrato profesional.

De esta manera, la contabilidad debe reconocer el intangible definitivo en el momento en que se
formaliza el primer contrato con el jugador formado en las divisiones inferiores. El valor de
incorporacién se integrara por:

3 NIC, Norma Internacional de Contabilidad 38, Comisién de Normas Internacionales de Contabilidad
(International Accounting Standards Commitee —IASC-)



I) La suma abonada por la firma de su primer contrato (es decir la “prima”).

ll) las erogaciones efectuadas por el club en la formaciéon del plantel amateur,
durante el periodo que dure tal formacion, el que incluira:

e costos directos de ese jugador (de considerarse),

e la proporcion de los costos indirectos correspondiente a esa camada
(en Argentina, las camadas son de la cuarta a la novena divisién),

e la proporcion de los costos indirectos correspondientes al futbol
amateur y

e un porcentaje de costos indirectos del club, atribuidos a la unidad de
costeo - jugador o grupo de jugadores- a prorratear en funcion de bases
razonables.

Teniendo en cuenta estas condiciones, se considera que se puede llegar a un costo de la
camada, que sera atribuible a la totalidad de los jugadores que firmen el primer contrato,
mediante una division aritmética.

Frente a esta situacion se verifican dos posiciones:

1) Dividir el costo de la camada por el total de jugadores que firmaron el primer
contrato.

2) Dividir el costo de la camada por el promedio de jugadores que habitualmente firman
el primer contrato:

a. De ser inferior el numero de jugadores que firmaron el primer contrato, la
diferencia se enviara a resultados del periodo.

b. De ser superior, se activara un monto superior, y la diferencia se considerara
una cuenta regularizadora del Activo.*

2.2.3. Costos de Formacion.

En principio, el costo de formacion de los jugadores propios estara generado por las
erogaciones del futbol amateur, que incluye entre otros, los siguientes conceptos:

- Remuneraciones y cargas sociales del personal auxiliar.
- Articulos de deportes.

- Farmacia y asistencia médica.

- Viaticos y premios de jugadores amateur.
- Viajes y estadias.

- Alquiler de predios deportivos.

- Refrigerio.

- Vestimenta y utiles personales.

- Amortizacion de instalaciones y estadio.
- Sueldos de entrenadores y masajistas

- Sueldos del cuerpo médico

4 En Argentina, Estados Contables al 30-06-2020 del Club Atlético Vélez Sarsfield.



- Aportes patronales

Dichas erogaciones, se activan como costo de formacion de jugadores propios, asignandose a
una unidad de costeo a seleccionar (jugador, grupo exitoso del afio o camada de jugadores) en
forma directa o indirecta (sobre bases razonables) segun sus caracteristicas propias.

La consecuencia directa del tratamiento como Activo de “Costos de Formaciéon” es definir el
criterio que se aplicara para la asignacién del costo de desarrollo a cada jugador que culminé su
etapa de formacion y continta en el club. De las alternativas evaluadas, trataremos dos:

1) Asignar el total del Costo de Formacién entre los jugadores exitosos, de acuerdo con lo
planteado en el punto anterior. Esto lleva a que el Costo de Formacion, sea una cuenta
de movimiento, que al cierre del ejercicio tenga un valor “0”, dado que su costo total se
reasigne como “Derecho de Pase de los Jugadores Formados”.

2) Asignar los Costos de Formacién por camada,’ considerando que el costo total de la
cuarta division se reasigne como “Derecho de Pase de los Jugadores Formados” y los
costos de la quinta a la novena, se mantengan como “Costos de Formacion”.

En los casos analizados empiricamente, no se ha observado al cierre de los Ejercicios, el
reconocimiento del intangible (inmaterial) “Costo de formacién”, en los Estados Financieros de
la mayoria de los clubes argentinos, encontrandose unicamente en los Balances de los Clubes
Boca Juniors y Huracan.

En el caso de Boca Juniors, mantienen como “Costos de Formacion” el 30% de sus costos
totales del futbol amateur, asignandose como “Derechos de Pase de los Jugadores Formados”
el 70% de dichos costos.

Si bien no se ha podido verificar la razonabilidad de la base de distribucion utilizada,
compartimos el criterio de reconocer y valorar este intangible al cierre del ejercicio.

3. El Analisis de los Activos Intangibles en los Clubes Espanoles

3.1. Reconocimiento y valoraciéon como Activos Intangibles

Como se ha indicado tanto a proposito de la introduccion al presente trabajo como en los
desarrollos relativos al estudio de la normativa contable argentina, la primera cuestion que

debemos abordar en relacién a esta cuestion es la propia consideracion de los activos
intangibles en la normativa nacional e internacional.

S Bursesi, N. y Carratala, J. M.: “VALORACION DE LOS ACTIVOS INTANGIBLES EN ENTIDADES
DEPORTIVAS: CLUBES DE FUTBOL. Derechos de Pase de Futbolistas Profesionales, costos de
Formacién de Jugadores Propios y otros activos intangibles especificos. Una Contribucion al
Estudio de los Aspectos Controvertidos en la Valuacion de los recursos en Entidades Deportivas”
VIl Congreso de Instituto Internacional de Costos. Punta Del Este — 2003.
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En este sentido, se ha hecho referencia a la NIC 38 como referente internacional para el
reconocimiento y valoracion de los activos de naturaleza intangible, al objeto de determinar los
criterios que deben cumplirse para el reconocimiento de tales activos, la determinacién de su
valor y la informacion que debe revelarse sobre los mismos.

De esta forma, como se indicd anteriormente, de acuerdo a dicha norma®, un activo es un
recurso: (a) controlado por la entidad como resultado de sucesos pasados; y (b) del que la
entidad espera obtener beneficios econémicos en el futuro, concretandose la figura del activo
intangible en un activo identificable de caracter no monetario y sin apariencia fisica (NIC 38).

Son multiples los activos que reunen tales caracteristicas (conocimiento cientifico o tecnoldgico,
disefio e implementacién de nuevos procesos o0 nuevos sistemas, licencias o concesiones,
propiedad intelectual, conocimientos comerciales o marcas, patentes, derechos de autor,
relaciones comerciales con clientes o proveedores, lealtad de los clientes, etc.) aunque no todos
cumplen la definicion de activo intangible:

- identificabilidad,
- control sobre el recurso en cuestion
-y existencia de beneficios econdmicos futuros.

En cuyo caso, deberan reconocerse como un gasto del periodo en el que se haya incurrido, de
acuerdo a la normativa.

Por su parte, la normativa contable espafiola, se desarrolla basicamente, a este respecto, en el
Plan General de Contabilidad vigente (2007) y sus modificaciones de 2016 y 2021, y la
adaptacion sectorial del mismo a las sociedades andnimas deportivas (2000) que, en lo que no
se oponga a lo establecido en los mencionados textos legales, mantiene su vigencia.

La introduccion en Espafia del Plan General de Contabilidad de 2007, se produjo como
consecuencia de la existencia de un contexto de creciente internacionalizacion y globalizacion
de los negocios y de los mercados de capitales que puso de relieve las dificultades de
comparabilidad de la informacién contable y los altos costes asociados a la transformacion de
las cuentas a estandares diferentes.

En este marco, la Uniéon Europea, consciente de la necesidad de armonizacion contable tanto
en su ambito como a nivel internacional, introdujo, a través de su Reglamento 1606/2002 UE
relativo a la aplicacion de las NIC/NIIF, la obligatoriedad de que los grupos cotizados
formulasen sus cuentas consolidadas de conformidad con las normas de informacion financiera
NIIF.

Asi, la Ley 16/2007, de 4 de julio, de reforma y adaptacion de la legislacion mercantil en materia
contable para su armonizacion internacional con base en la normativa de la Union Europea,
introdujo una reforma de la legislacion mercantil en materia contable incluida en el Cddigo
Comercio y el texto refundido de la Ley de Sociedades Andénimas, que autorizd al Gobierno para

6 De acuerdo a la revision del Marco Conceptual IFRS Bases de Conclusiones (Marzo, 2018), un activo
€s un recurso econémico presente controlado por la entidad como resultado de eventos pasados; b. un
pasivo es una obligacion presente de la entidad para transferir un recurso econémico como resultado de
eventos pasados; y c. un recurso econémico es un derecho que tiene el potencial de producir beneficios
econdémicos.
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que, mediante Real Decreto, aprobara el Plan General de Contabilidad (en adelante PGC) y el
PGC de PYMES.

Consecuencia de dicha realidad, el PGC de 2007 incluyé un marco conceptual en linea con el
del IASB que, en el marco que nos ocupa, hemos analizado a través de la NIC 38.

Dicho marco conceptual, establece, en su apartado 7.° Principios y normas de contabilidad
generalmente aceptados, que se consideraran principios y normas de contabilidad
generalmente aceptados los establecidos en:

a) El Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b) EIl Plan General de Contabilidad y sus adaptaciones sectoriales.

c) Las normas de desarrollo que, en materia contable, establezca en su caso el Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas’ (en adelante ICAC), y

d) la demas legislacion espafola que sea especificamente aplicable.

Normativa a la que hacemos referencia en el presente trabajo.

En concreto, el Marco Conceptual del PGC define el concepto de activo como “bienes, derechos
y otros recursos controlados econdmicamente por la empresa, resultantes de sucesos pasados,
de los que se espera que la empresa obtenga beneficios o rendimientos econdémicos en el
futuro” (Marco conceptual PGC 2007)., e indica que “los activos deben reconocerse en el
balance cuando sea probable la obtencion, a partir de los mismos de beneficios o rendimientos
economicos para la empresa en el futuro, y siempre que se puedan valorar con fiabilidad”
(Apartado 5° del Marco Conceptual de la Contabilidad).

Por su parte, el apartado segundo del PGC, relativo a las normas de registro y valoracién de los
elementos de las Cuentas Anuales, regula, en su norma 52 los activos intangibles.

En concreto, establece que, “para el reconocimiento inicial de un inmovilizado de naturaleza
intangible, es preciso que, ademas de cumplir la definicion de activo y los criterios de registro o
reconocimiento contable contenidos en el Marco Conceptual de la Contabilidad, cumpla el
criterio de identificabilidad.

El citado criterio de identificabilidad implica que el inmovilizado cumpla alguno de los dos
requisitos siguientes:

a) Sea separable, esto es, susceptible de ser separado de la empresa y vendido, cedido,
entregado para su explotacion, arrendado o intercambiado.

b) Surja de derechos legales o contractuales, con independencia de que tales derechos
sean transferibles o separables de la empresa o de otros derechos u obligaciones.

7 El Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (ICAC) es un Organismo Autonomo creado por la
Ley 19/1988, adscrito al Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital del Reino de Espafia
e corresponden dos grandes bloques de funciones, por una parte, las que se refieren a la normalizacién
contable (realizacion de los trabajos técnicos y propuesta del Plan General de Contabilidad adaptado a la
normativa europea y a las Leyes en que se regulen estas materias, asi como la aprobacién de las
adaptaciones de este Plan a los distintos sectores de la actividad econdmica) y por otra parte las que
corresponden a la auditoria de cuentas (como autoridad responsable del sistema de supervision publica
de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 46 de la Ley 22/2015.
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En ningun caso se reconoceran como inmovilizados intangibles los gastos ocasionados con
motivo del establecimiento, las marcas, cabeceras de periddicos o revistas, los sellos o
denominaciones editoriales, las listas de clientes u otras partidas similares, que se hayan
generado internamente”.

Como puede comprobarse, dicha definicion esta claramente alineada con lo establecido en la
NIC 38.

Ademas, en dicho parte segunda del PGC, se incluye un apartado de normas particulares de
inmovilizado intangible (norma 6%) en el que se detalla el tratamiento de partidas como los
gastos de Investigacion y desarrollo, propiedad industrial, fondo de comercio, derechos de
traspaso y programas informaticos, no recogiéndose referencia alguna a gastos de formacion
de personal.

Pero independientemente de la identificabilidad de tales activos como requisito clave para su
reconocimiento y registro contable, es preciso considerar los requisitos exigidos a la informacion
a incluir en los estados contables por parte de la normativa.

En este sentido, como ya se ha indicado anteriormente, dicho reconocimiento contable exige
una valoracion objetiva y verificable, estableciendo la NIC 38 que “un activo intangible debe ser
objeto de reconocimiento como activo si, y sélo si:

a) es probable que los beneficios econdmicos futuros que se han atribuido
al mismo lleguen a la empresa; y
b) el costo del activo puede ser medible de forma fiable.”

En sentido similar se pronuncia la normativa espafiola. En concreto, el apartado 2.° Requisitos
de la informacion a incluir en las cuentas anuales, del Marco Conceptual del PGC, establece
que “la informacion incluida en las cuentas anuales debe ser relevante y fiable. La informacion
es relevante cuando es util para la toma de decisiones econdmicas, es decir, cuando ayuda a
evaluar sucesos pasados, presentes o futuros, o bien a confirmar o corregir evaluaciones
realizadas anteriormente. En particular, para cumplir con este requisito, las cuentas anuales
deben mostrar adecuadamente los riesgos a los que se enfrenta la empresa.

La informacion es fiable cuando esta libre de errores materiales y es neutral, es decir, esta libre
de sesgos, y los usuarios pueden confiar en que es la imagen fiel de lo que pretende
representar”.

Acotado el problema relativo al reconocimiento de tales activos, debemos acotar aquéllos que,
por su especificidad, deben ser abordados en el presente trabajo, por constituir objeto de
estudio del mismo, en linea con lo expuesto en la introduccién.

Cabe por tanto reflexionar sobre la consideracién como tales de los derechos sobre jugadores
tanto adquiridos en el exterior como sobre los formados internamente en las secciones
inferiores del club o sociedad anénima deportiva.

Ademas de éstos, que constituyen el intangible mas caracteristico de estas entidades, y junto a
la masa salarial del personal deportivo, el de mayor relevancia cuantitativa, se reconocen en la
norma contable espafiola, como se indicara mas adelante, derechos de participacion en
determinadas competiciones o de organizacién de eventos.
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A tal fin, la siguiente fuente normativa fundamental que es preciso considerar para analizar el
tratamiento de tales activos en la normativa espafola es la adaptacion sectorial del PGC a las
sociedades andnimas deportivas®.

En este ambito, hacemos referencia a la Orden del Ministerio de Hacienda del Reino de
Espafia, de 27 de junio de 2000, por la que se aprueban las Normas de Adaptacién del Plan
General de Contabilidad a las Sociedades Anénimas Deportivas.

En su introduccion, dicho texto menciona la particular importancia que tiene para las
Sociedades Andnimas Deportivas el tratamiento contable de los derechos de adquisicion que se
satisfacen para obtener los servicios de determinados jugadores.

El criterio establecido por dicha norma es el de considerar los gastos de adquisicién de
jugadores a satisfacer a otra entidad como un activo inmaterial, a través de una partida

denominada “Derechos de adquisicion de jugadores”, “al producirse dichos gastos en virtud de
una transaccion onerosa” y por el importe del “transfer”.

Por su parte, para el caso de renovacion de los contratos de derechos de adquisicion de
jugadores, se preve tratar los importes que supongan una mayor retribucion de los jugadores
como gastos de personal, sin perjuicio de que en la medida que estén pendientes de devengo
procedera registrarlos como un gasto a distribuir en varios ejercicios.

Por tanto, soélo resulta procedente registrar tales gastos como un inmovilizado inmaterial “en la
medida que se realicen por algun concepto de similar naturaleza al fransfer que se paga a otras
entidades y siempre que su cuantia sea normal en la practica, es decir, se corresponda con su
valor de mercado”.

Pero, ademas, como hemos indicado, dentro del grupo de inmovilizaciones inmateriales
también se considera una partida especifica para el registro de los derechos a participar en
determinadas competiciones deportivas, asi como los gastos en los que puede incurrir la
entidad para la obtencion del derecho a organizar determinados acontecimientos deportivos.

De esta forma, en la quinta parte de dicha adaptacion sectorial del PGC, relativa a las “Normas
de valoracién”, se incluye el apartado “5.a Normas particulares sobre el inmovilizado inmaterial”
en el que se establece, en su apartado €) que “se entiende por derechos de adquisicion de
jugadores el importe devengado por la adquisicion de un determinado jugador (nacional o
extranjero) procedente de otra entidad”.

“El importe de adquisicion incluira el importe a pagar a la entidad de donde proviene el jugador,
conocido como transfer, asi como todos los gastos necesarios para la adquisicién del jugador.
Este importe es independiente del contrato que pueda firmarse entre entidad y jugador por la
prestacién de sus servicios”.

“La amortizacién de estos derechos se efectuara en funcién del tiempo de duracién establecido
en cada contrato”.

8 Existe también una adaptacion sectorial a Federaciones Deportivas (normas de adaptacion del Plan
General de Contabilidad a las Federaciones Deportivas, aprobadas por Orden del Ministerio de Economia
y Hacienda de 2 de febrero de 1994).

14



“En el caso de renovacion de contratos de derechos de adquisicion de jugadores, los importes
pagados que se correspondan con la remuneracién del jugador, se contabilizaran de acuerdo
con su naturaleza, de forma que si afectan a varios ejercicios, se tratara como un gasto a
distribuir en varios ejercicios. Por su parte, los importes derivados de la renovacion que tengan
similar naturaleza al «transfer» necesario para la adquisicion de los derechos de jugador, mas
los gastos realizados necesarios por este concepto, se incorporaran como mayor valor del
derecho siempre que no exceda el valor de mercado de éste, amortizandose en el nuevo plazo
establecido en el contrato”.

Por su parte, respecto a los mencionados de derechos de participacion en competiciones, el
apartado i) de dicha norma establece que “se consideran derechos de participacion en
competiciones los importes satisfechos a otras entidades por la adquisicion de los derechos de
participacion en la competicién oficial de la Liga Profesional. Solo podran figurar en el activo,
cuando su valor se ponga de manifiesto en virtud de una adquisicion onerosa y nunca cuando
tenga caracter de cuota periédica”.

“‘Dadas las caracteristicas de los derechos de participacion en competiciones es recomendable
amortizarlos de modo sistematico en el plazo mas breve posible, no superando en ningun caso
los cinco anos”.

“También se debera contabilizar la depreciacion extraordinaria en caso de que se produzca el
descenso de categoria del equipo deportivo, o la pérdida del derecho de participacion en la
competicion oficial por cualquier motivo, por el importe que reste pendiente de amortizar. éste,
amortizandose en el nuevo plazo establecido en el contrato”.

En relacion a la activacion de gastos necesarios para la organizacién de futuros eventos
deportivos a partir de la entrada en vigor del Plan General de Contabilidad 2007, desde el punto
de vista econdmico, la designacién por un tercero como sede de una competicion conlleva el
derecho a organizar una actividad o evento en el que se obtienen como contraprestacion
determinados ingresos (taquilla y publicidad, etc.).

De esta forma, el correspondiente contrato constituye para el club o sociedad andnima
deportiva la prestacion de un servicio, y en la medida en que no se hayan producido las
condiciones para el reconocimiento de ingresos, constituira un proyecto en curso, siendo
aplicables los criterios previstos en la norma de registro y valoracion 102. Existencias, que prevé
su reconocimiento por su coste de produccion, cuya determinacion debera adecuarse a los
criterios contenidos en la Resolucién de 9 de mayo de 2000, del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas, por la que se establecen criterios para la determinacion del coste de
produccion, en todo aquello que no se oponga a lo dispuesto en el PGC.

Finalmente, la norma “7.a Gastos a distribuir en varios ejercicios” de dicho texto legal incluye el
tratamiento de las partidas relativas a Derechos de imagen de jugadores (apartado 3) y
contratos de franquicia por participacion competiciones (apartado 4), estableciendo
respectivamente que, los gastos derivados a contratos de cesién de derechos de imagen “se
imputaran a resultados proporcionalmente al periodo de duracion del mismo, y tendran la
consideracién de sueldos y salarios de la plantilla deportiva”, y que los gastos derivados de
contratos de franquicia en relacién con los derechos de participacion en competiciones “se
imputaran a resultados proporcionalmente al periodo de duracion del mismo”, debiendo
contabilizarse la perdida extraordinaria resultante de un descenso de categoria, si ésta se
produce antes de finalizar el contrato.
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No obstante, el principio de correlacion entre ingresos y gastos se considera en el PGC 2007
condicionada a que resulta procedente el reconocimiento de los correspondientes activos o
pasivos asociados, de acuerdo con la definicibn que de éstos se introduce en el Marco
Conceptual, habiendo perdido la categoria de principio contable que tenia en el Plan General de
Contabilidad, aprobado por Real Decreto 1643/1990, de 20 de diciembre. Por este motivo, el
PGC de 2007 eliminé el apartada de gastos a distribuir en varios ejercicios y gastos de
establecimiento.

Finalmente, la siguiente fuente normativa fundamental que es preciso considerar para analizar
el tratamiento de tales activos en la normativa espafiola la constituyen las normas de desarrollo
que, en materia contable, establezca el ICAC.

Ademas del mencionado PGC y sus adaptaciones sectoriales, las normas especificas de
desarrollo en material contable del ICAC adquieren la forma de resoluciones y notas, que junto
a las consultas crean jurisprudencia contable nacional.

En relacion a las resoluciones, debemos considerar la Resolucién de 28 de mayo de 2013, del
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, por la que se dictan normas de registro,
valoracion e informacion a incluir en la memoria del inmovilizado intangible.

De acuerdo a esta Resolucion y lo previsto en la quinta parte del PGC ”las inmovilizaciones
intangibles son activos no monetarios sin apariencia fisica susceptibles de valoracion
econdmica, asi como los anticipos a cuenta entregados a proveedores de estos inmovilizados”.

Dicha norma incide en la idea de que para reconocer un inmovilizado intangible deben
cumplirse las condiciones exigidas en el reconocimiento de cualquier otro activo (control por
parte de la empresa, probable obtencion de beneficios y valoracion fiable), sin embargo, indica
expresamente que “estos requisitos tienen especial relevancia a la hora de contabilizar
inmovilizados generados internamente ya que en las adquisiciones a terceros, incluidas las
combinaciones de negocios, cuando dos partes independientes intercambian un activo, la
existencia de una valoracion fiable y el hecho de que el activo tenga proyeccion econémica
futura debe inferirse del precio acordado en la propia transaccion”.

Esta Resolucién amplia notablemente el desarrollo de normas particulares de registro y
valoracién del inmovilizado intangible, recogiendo expresamente los siguientes conceptos:

Sexta. Normas particulares del inmovilizado intangible

. Investigacion y desarrollo.

. Propiedad industrial.

. Propiedad intelectual.

. Derechos de traspaso.

. Aplicaciones informaticas.

. Concesiones administrativas.

. Contratos de franquicia.

. Derechos de emision de gases de efecto invernadero.

ONO PR WN -~

Séptima. Otros inmovilizados intangibles
1. Derechos de adquisicidon de jugadores.
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2. Derechos de participacion en competiciones deportivas.
3. Derechos sobre organizacion de acontecimientos deportivos.
4. Derechos de replantacion de las empresas vitivinicolas.

Siendo preciso destacar algunos novedosos como los derechos de emision de CO2 regulados
en el ambito de la Union Europea, asi como, en el ambito que nos ocupa, los relativos a
derechos de adquisicion de jugadores, derechos de participacion en competiciones deportivas y
derechos sobre organizacién de acontecimientos deportivos.

En relacion al tratamiento de los intangibles, la norma incluye un apartado, el segundo dedicado
expresamente criterio de reconocimiento de identificabilidad, indicando al respecto que para
reconocer un inmovilizado de naturaleza intangible es preciso que se cumpla el criterio de
identificabilidad, lo cual implica que el activo relna alguno de los siguientes requisitos:

a) “Ser separable, es decir, susceptible de ser separado o escindido de la entidad y vendido,
cedido, dado en explotacion, arrendado o intercambiado, ya sea individualmente o junto con el
contrato, activo o pasivo con los que guarde relacion.

b) Surgir de derechos legales o contractuales, con independencia de que tales derechos sean
transferibles o separables de la empresa o de otros derechos u obligaciones”.

Prohibiendo expresamente el reconocimiento como inmovilizados intangibles de los “gastos
ocasionados como consecuencia del primer establecimiento de la empresa o del inicio de una
nueva linea de actividad por los siguientes conceptos u otros similares: honorarios, gastos de
viaje y otros para estudios previos de naturaleza técnica y econdomica; publicidad de
lanzamiento; captacion y formacion del personal” y “los desembolsos incurridos en la creacion
de marcas, cabeceras de periddicos o revistas, los sellos o denominaciones editoriales, las
listas de clientes u otras partidas similares, que se hayan generado internamente”.

A efectos valorativos, la norma dispone que “el coste de un activo intangible generado
internamente por la propia empresa comprendera todos los costes directamente atribuibles
necesarios para crear, producir y preparar el activo para su puesta en condiciones de
funcionamiento, como por ejemplo:

a) Los costes de materiales y servicios utilizados o consumidos en la generacion del activo
intangible.

b) Los costes de las remuneraciones a los empleados derivadas de la generacion del activo
intangible.

c) Los honorarios para registrar el derecho.

d) La amortizacion de patentes y licencias que se utilizan para generar activos intangibles”.

Sin embargo, en lo relativo a los derechos sobre jugadores, el apartado 6 de la norma séptima
relativa a otros inmovilizados inmateriales establece que “en ningun caso se reconoceran como
inmovilizados intangibles los gastos de formacion de los jugadores que provengan de la cantera
de la entidad”, manteniendo un tratamiento similar al anteriormente descrito respecto al resto de
conceptos (derechos de adquisicion de jugadores, derechos de participacion en competiciones
deportivas y derechos sobre organizacién de acontecimientos deportivos.

Finalmente, indicar que en el ambito de las consultas del ICAC existen algunas referidas a
inmovilizados inmateriales, como puede ser, con caracter general, alguna relativas a derechos
de pesca adquiridos a titulo oneroso, creacion de paginas web o derechos de autor difusiéon
electronica, y otras especificas del ambito deportivo, como la relativa a gastos necesarios para
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futuros acontecimientos deportivos de federaciones deportivas (BOICAC 74/JUNIO 2008.
Consulta 7).

Podemos, por tanto, observar el caracter restrictivo introducido por la normativa contable
espafiola respecto al reconocimiento de activos intangibles derivados de la plantilla deportiva,
que limita exclusivamente al registro como tales de los derechos de adquisicién de jugadores a
titulo oneroso, por el importe a pagar a otra entidad por el concepto de transfer, asi como por
todos aquellos gastos que racionalmente sean necesarios para la adquisicion del jugador, con
el limite de las condiciones normales de mercado para operaciones de traspaso de jugadores,
prohibiendo expresamente el reconocimiento como activos intangibles de los gastos de
formacién de los jugadores que provengan de la cantera de la entidad, e incluyendo la
problematica relativa a renovacion de tales contratos y a los derechos de participacion en
competiciones u organizacion de eventos deportivos.

Esta filosofia de prudencia contable, extensible a otro activos intangibles, derivado de unos
exigentes requisitos de identificabilidad y fiabilidad valorativa, excluye la posibilidad de
reconocimiento como intangible de los derechos de los jugadores formados en las categoria
inferiores de la entidad, limitando las posibilidades analiticas que, como se ha manifestado en
anteriores apartados, supone el analisis de la generacion de valor, ingresos y costes derivados
de las actividades de promocién del deporte ante la importancia creciente de este fenomeno y
su impacto actual en la mayoria de clubes y sociedades anénimas deportivas nacionales que
participan en competiciones profesionales.

4. Los Activos Intangibles deportivos en los Clubes de Futbol Profesional de Brasil.

En este apartado, se hace la descripcion y andlisis de las normativas contables que regulan el
tratamiento contable de los intangibles en los clubes de futbol profesional brasilefios. De esta
forma, por primero se presenta la normativa contable general para después realizar el abordaje
de la normativa especifica aplicable a los clubes de futbol.

4.1 Tratamiento contable de los Activos Intangibles en Brasil — Normativa General

Con el proceso de convergencia de la contabilidad brasilefia hacia las normas internacionales
de contabilidad, el Comité de Pronunciamientos Contables — CPC produjo el pronunciamiento
04 (R1) que es correspondiente a la Norma Internacional de Contabilidad n° 38 del IASB. Este
pronunciamiento, que se ha tornado en la NBC TG 04(R1)°, por medio de resolucién del
Consejo Federal de Contabilidad - CFC, tiene aplicacion obligatoria desde 01 de enero de 2010.

De acuerdo con dicha normativa, un Activo Intangible es un Recurso:

¢ Controlado por la entidad, como resultado de eventos pasados, y del cual se espera que
resulten beneficios econémicos futuros para la entidad;

e No monetario, es decir, aquél que no es representado por dinero o por derechos que
sean recibidos en una cantidad fija o determinable de efectivo;

¢ Identificable, o sea, considerando la definicién de un Activo Intangible, se le identifica
cuando se pueda separarlo de otros activos o cuando resultar de derechos contractuales
0 mismo, derechos legales; y

9 NBC TG 04 (R1) — Norma Brasileira de Contabilidade Técnica Geral n® 04 — Revisao 1: Ativo Intangivel
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e Sin substancia fisica, esto es, bienes y recursos no corpoéreos, que no pueden ser
visualmente identificados ni tocados.

A partir de la caracterizacion conceptual de los intangibles, es importante sefialar que el CPC 04
(R1), de manera similar a la NIC 38 establece aun, los siguientes aspectos relativos al
tratamiento contable de los intangibles:
o Criterios de reconocimiento y valoracion;
Determinacion de vida util;
Recuperacion del importe en libros (impairment);
Criterios para retiro y enajenacion; e
Informacion a revelar en el balance y notas explicativas.

Por lo que hemos presentado, en Brasil, las entidades en general estan bajo la normativa
presentada con respecto a la regulacion contable de los intangibles. Sin embargo, las entidades
deportivas, y en particular, los clubes de futbol deben aun cumplir lo establecido en las normas
especificas, presentadas en el siguiente apartado.

4.2 Tratamiento contable de los Activos Intangibles en el Futbol Brasilefio

Ademas de la NBC TG 04 (R1), los clubes de futbol brasilefio deben cumplir una
reglamentacion contable especifica, que se aplica a los intangibles. Estas normativas son:

e LalTG (Interpretacién Técnica General) 2003 (R1) de 24 de noviembre de 2017, y

e La OTG (Orientacion Técnica General) 2003 de 5 de diciembre de 2019.

Las dos normativas fueran emitidas por el CFC. La ITG establece criterios y procedimientos
especificos de valoracion, de registros contables y de estructura de los estados financieros de
las entidades de futbol profesional brasilefio, mientes que la OTG, tiene la funcién de aclarar
asuntos que ocasionen dudas en su aplicacion. En la secuencia explicamos el contenido y
aplicacion de estas normativas con respecto a los intangibles en general, y en particular, sobre
los derechos de atletas profesionales y en formacion.

4.2.1 El intangible en los clubes de futbol

Es importante sefalar que el intangible en los clubes de futbol, puede tener intangibles que
existan en cualquier empresa, como derechos de uso de software, marcas, asi como otros. Sin
embargo, en este trabajo tenemos especial atencion hacia los intangibles originados de los
atletas de fatbol. Asi, la ITG 2003 (R1), establece en sus apartados 4 y 5:

Componen el activo intangible de la entidad deportiva entre otros, los valores gastos directamente
relacionados con la formacién (cantera), adquisicion y renovacioén de contratos con jugadores,
inclusive primas anticipadas, valor da clausula compensatoria y comisiones, desde que sean
esperados beneficios econémicos atribuibles a este activo y os costes correspondientes puedan
ser valorados con fiabilidad.

Los valores gastos con la formacion de jugadores que no estén directamente relacionados a su
formacion deben ser registrados como gasto, directamente en el resultado.

Los gastos con candidato a jugador deben ser reconocidos em el resultado, mientras no
presentaren las condiciones para el reconocimiento como activo intangible.

19



Es posible observar que la normativa brasilefa califica los gastos de la formacion
(entrenamiento) de jugadores como un intangible en formacion, a pesar de establecer una
advertencia con respecto a lo que se denomina “candidato”, o quiza, aspirante a jugador. En
esta definicion, surge una primera gran duda: ¢ Sera que todo jugador en formacion (cantera),
conlleva consigo el potencial de generar beneficios futuros para la entidad deportiva? Mas
adelante, se hace un nuevo andlisis sobre esto.

4.2.2 Clasificacion, contabilizacion y valoracion de los intangibles de jugadores

La ITG 2003 (R1), establece que la entidad debe mantener registros y controles especificos
para jugadores profesionales y jugadores en formacion (cantera), y que ademas, debe
presentarlos en cuentas distintas en el balance.

En sus apartados del 6 al 8, la ITG establece que:

Los valores clasificados en activos intangibles relacionados con los gastos de formacién (cantera)
de jugadores deberan reclasificarse a la cuenta de jugadores profesionales, en el mismo grupo
que el activo intangible, cuando el jugador alcance la formacion (esté entrenado) prevista por la
administracion.

Los derechos contractuales de los jugadores pertenecientes al activo intangible deben
amortizarse durante la vigencia del contrato.

Al menos una vez al afio, preferiblemente al cierre del gjercicio, se debera evaluar la posibilidad
de recuperaciéon econdémico-financiera del valor en libros de los derechos contractuales de cada
jugador. Una vez que dicha recuperacion, total o parcial, no se produzca, se debe reconocer la
pérdida en los resultados por el monto no recuperable, respaldado por la debida documentacion.

Los valores referidos a la clausula de indemnizacion y / o compensacion, recibidos o por recibir,
por la liberaciéon del jugador deben registrarse en una cuenta de ingresos especifica para el
periodo.

La normativa establece, que las cantidades pagadas al jugador en forma anticipada, contractual
0 no, deberan registrarse en el activo, en cuentas especificas, siendo descargadas al resultado
en base al criterio de devengado.

En general, la normativa brasilefia establece criterios coherentes con lo que ya esta afirmado en
la normativa contable internacional del IASB, con respecto a los intangibles, y que se aplica a
los jugadores profesionales. Asimismo, quedan dudas sobre la consideracion de jugadores en el
periodo de entrenamiento (formacién) como activos intangibles, mientras quede cierta
incertidumbre con respecto a su real capacidad de generar beneficios futuros. Y es en este
contexto que describimos en la secuencia, los aspectos inherentes a las inversiones como
jugadores en formacion.

4.2.3 Valoracion, control y reconocimiento da gastos en formacion de jugadores

Segun el contenido de la ITG 2003 (R1), en su apartado 15, el reconocimiento de gastos en la
formacion de cada jugador, debera estar sustentado, al menos, por los controles que indiquen la
composicion de los gastos directamente relacionados con la formacion de cada jugador, en
periodos mensuales y observando el devengado, separando:
a. tipo (alojamiento, alimentacion, transporte, educacion, vestimenta, cuerpo técnico, etc.);
y
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b.

categoria (infantil, juvenil, junior).

En tal sentido, queda establecido que los gastos de formacion de jugadores solo pueden
reconocerse como un activo intangible desde el momento en que el “jugador candidato”
presenta la viabilidad técnica de convertirse en jugador profesional, de acuerdo con NBC TG 04
- Activos Intangibles.

A partir de la norma en analisis, es necesario destacar los siguientes aspectos que deben ser
cumplidos por los clubes de fatbol brasilefios para valorar, controlar, reconocer y, cuando sea
posible, activar los gastos de formacion de jugadores:

Necesidad de segregacion de gastos en cada categoria de formacion;

Realizar la asignacion de gastos directos a cada una de las categorias;

Proceder, con base en algun criterio de reparto, la asignacién de costos conjuntos, a
cada una de las categorias de jugadores en formacion;

Los gastos de formacion deben capitalizarse de forma continuada, durante todo el
periodo de formacion, en cada una de las categorias (Infantil, juvenil, junior)

Es necesario individualizar la capitalizacion por jugador, para que se pueda asignar el
valor final del intangible después de la conclusion de la formacion;

Durante la formacion, el jugador es un Intangible en Formacién y no se le amortiza;

Una vez profesionalizado, el jugador pasa a formar parte del activo intangible y su valor
en el Activo es el resultado de los gastos acumulados durante el periodo de formacion;
El jugador que no logra llegar al final de su formacién, por no mostrarse viable al largo
del periodo de entrenamiento, debera tener los gastos acumulados en su formacion
reconocidos como perdida en el periodo en el que se interrumpe su formacion; y

Los gastos de formacion de los jugadores que al final de la fase de entrenamientos no
sean integrados al equipo profesional y que tengan su traspaso de derechos realizados
de forma gratuita a otro club, tendran reconocido como pérdida en el resultado, el gasto
que se haya acumulado en su cuente individual.

A partir de lo que se ha presentado, ha sido posible reconocer las normas contables que
regulan el tratamiento de los activos intangibles relacionados a los jugadores en los clubes
brasilefios. Segun lo sefalado a lo largo de ese apartado, ha sido posible observar que,
mientras la contabilidad brasilefia busca seguir lo que establecen las normas internacionales
de contabilidad, reconocer jugadores en formacion como Activos Intangibles, puede no ser
una practica muy adecuada.

La gran duda sobre el hecho de reconocer jugadores que estan en la cantera como Intangibles
en Formacion queda en los siguientes aspectos:

a.

b.

Realizando una analogia con lo que establece la NIC 38, jugadores en formacion,
podrian ser comparados al periodo de investigacién, y luego, serian gasto del ejercicio;
Segun lo que establece la norma brasilefia, en algunos aspectos, hay incertidumbre
sobre la real capacidad de estos “Activos en Formacion” en generar beneficios futuros
para el club;

La necesidad de los gestores en realizar juicios para decidir sobre activar o no, los
gastos de formacién de jugadores como intangibles, aumenta aun mas la incertidumbre,
y

No se puede refutar que, con la venta futura de los derechos federativos de algunos de
estos jugadores formados en la cantera, se pueda no solamente recuperar todos los
gastos invertidos en su totalidad, sino también, generar beneficios relevantes para el
club.

21



Con la presentacion de las consideraciones anteriores, concluimos la presentacion y analisis de
la normativa que regula el tratamiento contable de los intangibles de los clubes de futbol
brasilefios.

5. Conclusiones.

Luego de efectuado el andlisis de los principales activos intangibles (inmateriales) de los clubes
de futbol en la Argentina; Brasil y en Espafia, podemos concluir, que tanto los aspectos
doctrinarios como normativos coinciden en el reconocimiento de estos activos.

Tanto en Argentina y Brasil, como en Espafa, se considera que los activos intangibles para ser
reconocidos deben responder a los criterios establecidos por la NIC 38 que sostiene que “un
activo intangible debe ser objeto de reconocimiento como activo si, y solo si:

a) es probable que los beneficios econdmicos futuros que se han atribuido
al mismo lleguen a la empresa; y
b) el costo del activo puede ser medible de forma fiable.”

Hemos profundizado el analisis sobre los:

Derechos de Pase de Jugadores adquiridos.

Derechos de Pase de Jugadores formados.

Reconocimiento de la amortizacion de los derechos de pase.
Costos de formacion.

Derechos de Participacién en Competiciones Deportivas.

Al respecto se puede concluir que:

Mientras que en Argentina, Brasil y en Espafa los derechos de Pase de los jugadores
adquiridos, se encuentran reconocidos de manera semejante.

Los derechos de pase de los jugadores formados, son reconocidos en Argentina y en Brasil
(con ciertas salvedades doctrinarias que fueron planteadas en el punto 4) y no se reconocen en
Espafa, debido a la filosofia de prudencia contable, extensible a otros activos intangibles,
derivado de unos exigentes requisitos de identificabilidad y fiabilidad valorativa que excluye la
posibilidad de reconocimiento como intangible de los derechos de los jugadores formados en
las categoria inferiores de la entidad, limitando las posibilidades analiticas.

Con respecto al reconocimiento de la amortizacion de los derechos de pase, cabe mencionar
que la definicion de la vida util de los “derechos de pase de los jugadores”, se encuentra mejor
definida en la normativa espafiola, que considera la duracion de los contratos como el periodo
amortizable. En cambio, en Argentina, el Plan General de Contabilidad de la AFA, considera
que la amortizacion de los “derechos de pase de los jugadores” variara en anos en funcion a la
edad del jugador, criterio que no compartimos.

En lo que respecta a los “Costos de formacién”, |la normativa vigente en Argentina permite su
reconocimiento sustentado en un adecuado sistema de costos, aunque muy pocos clubes lo
hacen. La normativa vigente en Espara, manteniendo el mismo criterio que el establecido sobre
los derechos de pase de los jugadores formados, tampoco permitiria su reconocimiento,
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basandose en la antedicha filosofia de la prudencia contable. En Brasil, el reconocimiento de los
costos de formacidn seguiria un criterio similar al sostenido doctrinariamente por los autores
para argentina. Este criterio, seria considerar a los costos de formacion “por camada” en
Argentina, mientras que en Brasil se distribuyen por categorias (infantil, juvenil, junior) segun la
normativa presentada. Es de destacar que mientras que en Brasil surge de la normativa
presentada, en Argentina este criterio es defendido por los autores en sus trabajos doctrinarios
y aplicados en algunos clubes como pudo observarse.

En cuanto a los Derechos de Participacion en Competiciones Deportivas, entendemos que
serian reconocidos en los tres paises analizados, aunque en Espafa, tienen una mayor
aplicacion practica. En el caso de Argentina, la falta de existencia de “derechos de participacion
en Competiciones Deportivas” hacen que su activacion no tenga vigencia practica lo que
probablemente ocurra en los préximos afios, con el surgimiento de la “Liga de Futbol
Profesional”.
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