REILEVANCTA DAR PRATICAR CONTARETS NO ATIHAL CONTEXTO
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Praticas modernas de orodugfo, tais como Just-In-
Time,Contabil idade de Processof{Throughput Account ing) e
Controle de Processc Estatistico (Statistical Procezn
Control) trazem consigo um novoe congjunto de medidas de
decsempenho pars #oprodugio, mediden gue demandam ol ormog Ao
avnrada & em bemno.,
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A eficidnocia da coleta de dados we
traduzr no encurtamento do tempo de preparacRo ¢ de reaisieo
dos dados referentes a0 andamento das QDR RGOS

Sutroseim o foco da adminictracae de produciho estd ae
mavenrdo para  a criagio & manutengio de um lugar compet it ive
no mercado.

Tato significa  fazer ag pradutos melbhores,  moin
rapidamente & mais bharatos do que os combet idores. Toato ,wor
BLR VET, leva ao aumento da velocidade em que se complets o
ciclo operacional,de aquisicao,transformaglg,comerasial i aag i
Cthroughput) e,com isen, f reducio de cuetos decorrentes oo
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reducan do volume de recuraos aplicados no processo.
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sat isfeitos com tais sistemas, entio voraue praticamente
qualquer revista de negocios, cads Fevista PARFa
profissionais de contabilidads ¢ oada jornal académico de
contabilidade,~ sobretudo nos Fetandos inidon - publioca
artigos alertandno para a7 morte” da contabilidade gerencial
¥

A énfase dos noves sistemas estd ng  monitoramento
estatisticao.

A coleta de dados na praprin dren de producto & umae
ferramenta util para 1 adminstrador  de  produagio x BLLRA
principais vantagens de exatidEo, oportunidade da oformagio
e eficiéncia de coleta permanecem validas. Mas todo- onidadn
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HAR perigos renis em abandonprcse cistemas conhecidoe,
tmperfeitosn, de informagio. por  novas  sistemas
stados.

Hea nlaumas diferencas stondicativags entre siastemas de
coptrale oerenciel s sistemas de controle de operagies.

Nintemasg de controfe de aperagoes G RBaOos LR gt
Foeso ol AY & ohter desempenho. € para comearar et
e mieenho COm alaum planc. Fotes sistemas  comumente MAEG
e tnformacio  Financeirs, monetar s, haseada em receittas
Coamtboe, Ueunimente ale busocam tdent i Fioar,
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Uma resposta, a abordagem do “mumero  verdadeire”,
enfoaca na  mensuragac de custow € resultados de  meodo mais
acurado.

Uma segunda resposta, . a abordagem da “contabilidade
estratdgica”, enfoca no uzo de sistemas contdheis gm sunorte
da estrategia.

& abordagem dos mimeros verdadeiros - “True Numher Approach”
CTNAD

fie afirmagoes basicas do TNA sEOL

- 05 administradores sAo racionais tomadores de decisio.
Dados o nameros certos, eles irfa  tomar as  decistes
corretas.

A Fungic  primaria dos  cistemas de informagho ¢
produzir bons aumerns para a tomada de decisio.
=] ahordagem g contabilidade
estratdgica ~"Strategic Accounting aporoach”™ (5480

fe afirmacoes basicas do HAA BEas

- 05 sistemas de contabilidade tradicionaia provésm
informacho vtit para a  tomada  de decicfn. Todavia, o
numeros contabeis devem ser interpretados nuam contexto
estratégico,

0c sictemas de mensuragio  UEm CONMSEqIEne i ans
comportamentais € annin deveriam  ser usados  em suporte e
eatrategias da emMpPresa.
A Funcio primaria g  Um =ietenn de contabilidade
gerenc el & a dee  guiar e dar suporte He estrateégras de nma
OFgARI TAGAC .

Jehn Shank e Vijay BGovindarajan (19880 apontam aue “latos
signitica,todavia, que 0% conceitos  de analise de  custos
devem ser  explicitamente vinculados ao contexto gcouhratéoicn
do probiema do negecio”.

Moutro  artiec, Toshiro Hiromoto(i?88) mostyra como
sistemas contabeis podem ser nsados em suporte A cotraténgial
“Companhiac JAPOREHRE parecen dsar ciatemas contdheis mais
para motivar empregados & agir de acordo cam As eatrategias
de produgio de longo praza  do qILEe PrEE POV e =
moministragio  SEninr com  dados  erecisos  sobre  custas,
varFiancae € 1urros. M rontabilidade desempenha mais Um pape]
de  “indluenciar” do  que de  “informar™., Por exemplo,
administradores Japoneses de alto nivel parecem aborrecer-se
MeEnoOs wobrie  se  um  sistems de alocagio  de  sobrecastos
(averhead) reflete  as exatas demandas oue cada prodota far
aos recursos  da carporacan  do gue sobre S€ 6 ciatema afeta
aa prioridades de  redugho de custos de acminiotradores
intermediar os £ trabalhadores brragais™.

& metgdolaorin aue guatamos proponde east A hacendn o
MESMO PFOIESHO principal dee administraglo, mas antioads




diferentemente B0s e e de veasponsabhilidade
geErenciail .

Ao nivel da administeragnn esbratdgics, geral, a oggetao
& "0 que itremos Faszee 772 ag aidwel s administragho tatica,
funcional,z questiao ‘& 70 our necprsitamnas Tazer 77 e Ao
nivel arercional a gueshi e traduzr em Como o faremos?”

A-Tmplicragses para 0 Fnsine da
Contabilidade Gerencial

Prime:iro, oo profeszsores de contab o) idade gereonial
deven abandonar a estdria de “contabrlidade em o crise”. Uma
s0luglo para  ests preoab e S i ar anis  histdria da
contab bl dads - AR A move bR i Ly oaiant e COomo A
contabilidade serencial tem—ane desenvolvido no  pascado e
BAara SILGgEr [ COme ola B e S refantadn A S EUAG NES
eapresariaias correnten,

w
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ensitnar contabibiydade gerencial cutratégica. Para ensinmer
do poanto de  viats 3 cantab o Vrdedes catraten ca, cre,
profesaores doavem wmuadar S enroqus de nel Bnsing., Seis
estudantes., eospecialmente »yoalies ooe freguentam um curen de
contah:lidads CLE e e d CTELAE dar N E O GEENCRO A0S
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