BORRE A FROBLEMATICA nos CUBTODS REMAMENTES
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SORRE A FRORLEMATICA DOS CUSTISE REMANENTES

Carlas Antonio De Rocehi

i - TNTRODUGAD

Ea um artigo elaborado em colaboragao <om 0 professor Dr. Rudolf Ornstein, e
publicado fazem uns dez anos, o Autor discorreu sebre o problema dos Custos Remanentes (CR), propanda 0%
procedimentos que devem ser seguidos e sua determinagdo e no correspondente acompanhanento gerencial {4) Ko
reteride trabalho, ontamos por estudar 0 problesa spenas € tao somente sob o enfoque clissico e mais
tradicional da dnalise Custo-Vpluge-Rédito, qual seja, para o Caso da empresa que produz e vende um unico tipo
de produto (ou serviga). e cuja relagio Custo-Volume-Redito ¢ perfeitamente linear.

Reconhecemos que esta abordagem, embora permitisse demonstrar o problemy desde o
ponts de vista tedrico, s¢ apresenta totalmente falha para o equacionzmento pratico ds questio, pois a guase
totalidade das empresas apresenta produgao diversificags, fabricando e comercizlizande simultaneanente virios
+1pos de produtos &/ou servigos. Consequentemente, resolvemes retornar ac tems, Com o objetivo de discutir o
sroblema ca Remanéncia dos Custoe nagueles cases ande 2 empresa ou entidade contdbil apresenta producilo
diversificada. ou quando 3 relagdo Custo-Volume-Redito € curvilinea, ao invés de linear.

W R ERENCT AL TEARTGO

De corde coe MELLEROWICZ (5), um gos primeiros gstudicsos & pesquisar o tems,
fustos Remanentzs (CR) sdc "o custoy &3 inercia humand ea adaptar-se 2 uma nova situagao”.

vale dizer, Custos Remanentes (LR} so consequencin do emprego de  fatores de
producty 4ue 'icaram 0closos, come decorrencia da redugio 4o Nivel de Atividade (NdA) desenvolvido pels empresy
ou entidade, sem que sg hajam providenciado is aedidas necessdriag para sua elipinagio. Considerando que toda e
gualquer empresa ou entidade deve ser considerady usa c#lule do organisme econdmice, dentrc do qual ela TR}
inserida. age & opera, cumere inicialmente conssderar duas possiveis situagoes vivenciedas pela Empresa cue
esta suportando tals custos:

A)- b Cconomia dentro da qual estd inserida 2 ewpresa atravessa um situacio normal e, portanto, @ retragio do
Nivel de Atividade (NdA) se teve e se explica por problesas ¢ situagbes particulares da propria entidade
contabil. Qu,

D)- A Economia dentro da gual estd inserida 2 Empresa atravessa fase de recessdo ou de crise, e esta sityagin
40 organiemd macro-esonomico se retlete no desempenho da Entidade.

lgualgente, & em qualquer destas duas e¢ityacoes, a ororréncia de Custos Remanentes (CR)
poders ser atribuiza a uma dentre as quatro causas abaixo relacionadas:

{U)- De ORDEM LEBAL - Neste case, os Custes Remanentes (CR) decorrem da impossibilidade de demitir pesgoal, e
d& rescindir contratos com clausulas de Hdelidade e/ou com prazo de duragio determinada;

a¥)- De DRDEM SOCIAL - Decorres da consideracio pela situagao dos empregados que poderiam ser despedidos, €/Gu
42 impossibilidade de sustar o fornecimento de comedidades e facilidades que a Empresa presta 3 seus
funcionarine ou a terceiros (3 ndop ser gue arpite assumir, com esta suspensdo, graves grejuizos es  sua
imagem publica, com os decorrentes refleos negativos em seus negdcios e em suas vendas};

1. [ie QROE® ORGANIZATORIA - Nesta caso, a Empresa tem receio de perder técnicos e especialists, em beneficie
de zeus cancorrentes. Du entdn, se verifita 2 imeossipilidade de desativar instalagoes @ miquinas;

4Us- D ORDEM ©SICOLOGICA - D5 empregados reduzem O ritmo de trabalho, ao mesmo fEWPO €M QUE COMEGARM 3 DCOTTET
segperiicios de materials, Como CORSesuencii oe Ul aumentn no pereentual de pegas refugadas.

Da sesma forma, no estude dos Custos feganentes (CF) devemos reconhecer quatro fases



ou momentos da vida aziendal:

T)- & FASE DF WMORMALIDADE, que se caracteriza pela constancia de volume de operacdes es torno de us
determinado patamar O Mivel de Atividade (NdA) desenvolvido apresenta somente pequenas variagdes, due
poder ser desconsideradas para fins praticos;

I1)- A FASE DE ASCENCAD, durante a qual a Empresa vai ampliando seu volume de operades e desenvolvende Niveis
de Atividade cada vez mais azltps. Nesta fase, a empresa adouire e estoca fatores de produgdo, aue estio
destinados a zeres transforeados, mais farce, em custos;

I11)- A FASE [E RETRACAD, aue se caracteriza por uma constante € permanente redugdo do Mivel de Atividade (NdA)
a cada nove perindo de custos, propiciando o surgimento dos Custos Remanentes (CRY, E,

I$)- & FASE DE RECUPERACAG. Quando, superadas as causas € os problesas que originaram a retragdo das
atividades, a Empresa romecz a reerguer seu volume de cperagdes, até retornar ac NdA  aque desenvolvia
antes de ingressar na fase de refragin.

Se, 20 final da fase de recuperagio, a estrutura de prejos e custos da Empresa
retornar aos moldes existentes ni fase de ascengio, terd ocorride a total eliminagao dos Custos Remanentes.

Wo estudc e andlise 4o Custos Remanentes (CR), as fases de Hormzlidade 2 de
Astengiaoc apresentam a mesma problematica e caracteristicas gerais. Entretanto, quando uma Entidade Contabil
ests en fase de Mormalidade e ingressa em uma fase de Retragio, o fendmeno da Remanéncia dos Custos costuma se
manifestar de dforms relativasente branda, enguanto que se estiver atravessando fase de Ascen¢ac e ocorrer
retracio, a tendencia serd os Custos Remanentes (CR) alcangarem expressdo pastante sianificativa.

Iiante da ocorrencia dos Custos Remenentes (CRY, e qualquer que seja a situagdo e/ou
3 causa, compete ao Sistema ¢ Apuragio £ Analise de Custns (SRAC):

{3~ Calcular o montante ¢ 2 composicac dos Cusfos Remanentes (CR), exercicio a exercicio;

)- Relatar para a Berencia os eleitos de tals custos sobre a formagdo do rédito, o fluxo financeiro 2 os
Tontroles Internos;

3)- Enguanto durar a ‘aze de retragdn das atividades, acompanhar a evolugdo gesses Custos Remanentes (LR,
verificando o cue ia tenha sido realizads parz sua eliminzgdo, € 3o mesmo tempo sugerindo as medidas e
srocedimentos necessirios para manie-los dentyo de limites suportavels;

43- A0 se 1niciar A fos de RecuperagdEn, acompanhar of procedimentos gerencials sue seran adotados fara o
refornc 3 relagao Custo-Volume-Rédito exiztente durante @ fase de Ascengao (ou de Norsalidadel), dispensando
pepecial  atencio a0 risco de uea possive]l transformagdo dos Custos Remanentes (CR} em  custos
institucionalizados.

& inctitucionalizazie dos Custos Remanentes (CRY equivalera a incrementar, de forma
permanente, desnecessariz € injustificada, os Custos Tofais (2T} d3 Empresa,

G A ARDRDEGEM O SICA

s nosso trabalho anterior, seouimos as procosicdes de MELLEROWICZ (5) & ge ORNSTELN
(7), e aemonstramos a problesatira dos Custns Remanentes (CR) atraves de um exemplo simples, e distutindo
somente 3 fenomenologia observace durante 3z fases de normalidade (ou de ascengdo) e de retragso do NA. Em
linkas gerais, o modelo ent3o desenvolvidn seguia o exemplo apreseatado a seguir,

3 (SN AT ML CRRN
Durante o sesundo scmestre do ano findo, @ TRAMSPORTADDRA RUSARIENSE apresentou os
dados de produgic, receitas e custos tlusivades no quadro 1.

Condorse se pode ver, 2 eaeresa vinha abravessando uma fase de ascengEo do NdA, mas
x partir do mes 7o novembro o volupe de operacdes comesou a se contrair, e isto ronduziv 3 prejuizes em Niveis
de Atividade onde anteriormente a empresz Ja conseguia formar reditos positives.

Face aos wvalores a,ie entados no referide demonstrative, a Diregso da Eapresa
solicitou ao Contaador de Custos gque informass

AY- Guai foi o Custo hemansnte Tobal 0RY, dyrante @ fase de rebracie do Mivel de Abividade (NdA:;
RY- Farnecesse g desdabramento deosses Custos Remaneries mes 3 mes;



Guadrs &

CTTRESES f Produgio em § RECEITAS 1 CUSTO TOTAL | REDITOS

| ! -oneladas/ km | em Orf | em Cré | em ory
| s [ b N I !
: i ! !
' fulha 22 348 206 445,00 | 203 200,06 | 3,445 99

© Agostn ' Ja 128 | 223,148,001 214 325,86 | 8 785,84
Serempro 25. 5600 4 CoR 450,00 | 284 325,09 ! {3825 00 )
tusT s 27 34 22 895,98 Z4 458,09 | 15 445 848
Novempr o : 25 980 ¢ 244 245,08 ¢ 236 391,40 ¢ § 923,40 |
[ Tezemorn 22 350 300 785,00 | 207 841,00 | .863,8¢ !
Ve { R i i !

To- Newonstrasse a influencila desses Custos Remanentes sobre o réditc da Empresa.

U DLESSTIAY [ENE

74 - DEMONSTRAL GRS o AnNEL TS
REMANDMTES '
Lom respeitc aos gados apresentados acima, a primeira observagao que deve ser feita
¢ que a relagan Custo-Yolume-Redito (Relagdo CUR), existente durante a fase de ascengdo, ndc sevi waligs pars o
seriodo fe retragdo. No caso em pauta, cumprira TEsllZar um primeirn ‘evantamento para ¢ perigfn e ulke
outubro. & uma sequnda analise para ot meses de novembro = dezembro
4 s1stemdtica azdotada podera ser uma analise atraveés do métado dos oontas zite €
9a1xG, oOu @PElo metodo ¢os minimos quadrados. Em aualguer uma destas abordagens, encontraremas o vajore:
apresentados no gquadro 2

------------- - -_— - -

[Estruturas de custos durante
Detalhamento dos custos ' as fases de; !
€ 405 PIegos

t
;
‘r
E
t.
|

- L e mmeeemmmm (R
b !
Prego de venda unitario i Lre 9,25 ¢ {re §,2%
i (~1 Custos variavels unitdarios B! re 4,25 Lry 5,92
} [ b L
i (=) Contribuigao de cobertura ICi Crs 3.08 ° g B
i [ i
b TISTOS FIXOS SENSAIS i 43 57500 ¢ T4 S0¢ p

" Pontn de equilibrio em Sl i
i ynidades fisifas (DILyIES

Determinadas as estruturas de custo, as influfncias doc Custos Remanente: ;
tormagac 60 reg1tc podes ser ciaramente visualizadas atraves de umz cemonstragao tabeiar n@ forms 3presintvid

q

no quadro 3



Quad?ﬁ 3

! ! CHETOS REMANENTES | f l

f !
iHesiNdA del YARTALGES DE CUSTGS OBSERVADAS | . iRelacéoi Notas explicativas e comentdrios !
{ lsenvpl: i TOTAL  {Fer unidadel CRAV
b vide | PACR-CEY 1 D/ E

l !t?/km) ! ! ! !
i | I e ——— IS SR I
- ) 1 [ i £ Pt 3
T T S e e e
P ! i
INQUERE 98ﬂtb;sfa Frevisto (CP) !
|

i POOrt 6,29 w 23 9B0)40TE 53 675,001
| ; = re 285 959,001
4% 335,001 4 444,50

i '

iCre 8,17 em cada t/km. € rara tada’
ICruzeiTe gerasy pelas  vengas

¥

S
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{ ! 0z Custos Remanentes atfingem:
!
i
t
t ? ‘lusto Efetiva (CEY Ort 2
i ﬂ’j,’-“‘*'l'l" dng ”.‘.STDE RgmanEﬂtEi_
]

f | f ; !

|
i
122 feeifusto Previsto (OF) ! |
i Pilre 4,25 x 23 R&01+0re A3 575 @ !
f = Ory 212 706, 00! f

iCusto Cfetivo (GE) Ort 247 541 20)

i ' i ! |

4oreditamos  que NED £ necessario obsevvar que 3 elaboragse d= um
caracterienicas semelhantes a0 ouadro 2, sdments s£vi pOssivel ouando 3 empresa dismu
fustos Padrac fA0FY efizience o bem estruturado. Cabe alnda observar sue, quando 43 comps
Frevistos ({que corresonnd '*am, em um czsd real, aons Cusips #advaol e os Custes h*e‘
dispensar cuidatos especiais para ideabificar e apartar corretamente o desvio orasiors
custos  ivariagdes de pregos, variagdes de eficiencial e os desvios ocssionados pel: existén::a :
Remanentes (LR},
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4ais ainda, £ sob este asf.cfo 3 demonsiTagag apresentada no
er totzl e efetivamente considerada naoueles CRS0S ef QUE A empresa  gsbiver
i2 ¢, conseouentemente, suas variagbes de custos se apresentam nulas
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ne Tampt fdemonstram gue © enfoaus aviaponn £ i

desenvoivige na forma apresentata no EXEmp.0 apresantads acima, contem variac fscunas. Qo Autoesc ool
3 B

2 - AT LTMIT AR

05595 estudos £ oesquizat

titados na sitiipgratia,  sue discovveran sobve ¢ ‘enomero da Remanenciz de Custes, i I7oEtrrrog
problematica dos Custos Remarentes (0R) soorvidos ¢omp Consequencia de £pocas de racessdp oy ooiees 2oononlIEs

£ aqueies oue 53 ropseouFnciz dos prohlemas intevnos da propriz smeresa. Emoume avalincio o LD
prifetva aspectn @ g€y analigads diz respeito a sifuagdo conjuntural da Econowiz, eoi: @ FESE A 5

2051CIORRMENTS 3CMINISETasivo cevera ser diferente, conforme & retragdo oo Noé tenns acorrilc comn g
de ama {3z "grestiva oy of rrise na Economia, ou foi devido a prohlemas parficulares :
48 SPIS GEOTERTDE}




tal brocegimento signitique eliminer, desativar parcialmente, ou conkrair significativamente o potencial
produtivo ¢a cmpresa ou Entidade Se, ao contrdrin, existirem mobivos para se crer que & Remanencia tera curta
gduragin, provavelmente = meihor alternativa serd manter os fatores ocinsos e conviver com os fustos Remanentes
{CR), pois ests opgis :onduzlré, no futuro, 3 menores rustos que 0% g3stos gque  seriam necessarlos para a
TEpOSiCE0, QUANCO 3 Empresd retornar para uEa fast ce novmalidade tu de 35CENSE0

Em ulg rasns, o tratamento a dispensar aos Custos
diferente, conlerme sejam motivaoos por razies de orden legsl, socizl, organizatoria ow psicologica.  Custos
Remanentes (LR} decorrentes dz mobivos de ordem Yegal deves sevr fonsiderados, desde 1 , come  inconbrolaveis
au de dif:cil redugio, Enquanfo que {desde o ponic ds vista EnlLrn); a5 originados wotivos de ordem social
dependem, para suz fotal eliminzgdn, de somenie uma der

Um dos metivos que  Justl

epsnentes  (CR)  deverd ser

fases de Retrapio e de

Recuperagio, & a diferente forma de controlznilidade o Reranentes (CR}. Durante
a fase g FRetragBe, os Custos Rewanentes (CR} or: meit ; icologica costumam  ser
prat.camente incontrolaveis, eelo fato de ser di?ic1. ot wle R D55 IvEe | an gumentn mot ivadares,
qus C¢antribuam  para aliviar ou Teduzit 3 | Tst0s  JR 56

5t 3 tecupEragad, tais
“ornam bem mais controlavels, £ €M A.QUNs Cas0s abf MIEMO [OMEQAR & T v, SEW Ralores g% Forcos por parte ca
Administragic,
le um podo zeral, Pﬁé - tinirag do comportaments geren

em reiagdo ace Duskos Repanentes, na forme apre

"
A

o 0 PR
RN TR 3
Tguaimente, o5 trats
com empresas gque produzem e vendew um dulco tipo
pretenda serin paders ser considersco compl etq,
problemas gque OCOTTER NES EMPTESAS oM BTOduEAD
comercializam simultaresmente varios tipos ou Lin
Nivei 2¢ Atividade (NdAY tanto pogera coorrer ¢
a problemas me-cadoidgizgs ou tecnices, particulares da !
seamentos g6 comercializagdo, sera facil conclulr que, em muzics
empresa, com tres classes de Custos Remanentes:

ia 3 racipoimar £ exemplificar
gda sohire tustos, aque se
cr gauacicnamento dos
idades gue produzem €
TmOS qué 3 TEdusds do
Econamiz, como devide
linkas ¢e orodugdc o
defrontar, nezte tipn de

#)- Custns Remanentes de responsabilidade 42

[~ Custas Rpmane bes  que  dever ser abvid
progutc foi de servigod

C¥- Custgs cue, por terss Mcade remangntes

Ju RATILEL 2@ um QUi SEGEERIO

= 3 upy gepenifica linha ou tipe de

velocadns para aproveitamenrto Bofgl

i
GRHZ g

Progugds  [iver
APTOVELTATENGS

AQUECECATES §8 Agus
vends ¢ 3¢ politinas

Ds custns apresentadns
valor gos Dusios de *.oc.céa,
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fuadro S

! | | I
ILinka FOGOES A G45iLinha AQUECEDORESILinha  LAVADORASH
| . e —mem | R |
tyalor COr¢ B Xt Valar Cré ) % | Valor Crd 1 X

- —— - SRR P
!

;

PRECD DE VENDA POR UNILADE Al 2.508,00 | 100
i i
! [

!

I

. I

CUSTOS ESPECIAIS DE VENDA |

I
I I {

I

I

f

I

-Imposto sobre Circulagda de Hercadorias

!
1
| !
} S 90bd,00 f 108 | 7.500,00 1 160
I i
[ i
I i
g Servigos, Lomissan aos Vendedores @ |
|
|
i
I

!
i
! | ¢ f
I
I
|

oo

!

|

i

i

|

|

1

|

|

! Representantes, etc.. ... ... (506,003 (283 (1.408,00}1 (2831 (2.25@,po}! (3d}i
! | i } ! t f
] LUSTOS  UARIAVEIS DE VENDA | I [ I I |
f -Quota para propaganda ¢ publicidade {25,000 (1}l (2g¢, 00} (&) (680,001 (B)}!
| -Freses e carretos 1! (25,00} (1) (59,00}t (f}i (156,00} (21
f I I I |
| (e+d) IET {58,000 (B} (258,00} {2)} (758,00 (18}
|

|

[

!

|

f

|

[ ! f I | I

(o]

[

HARGEM BRUTA DE LUCRD SOBRE VENDAS A-(B+EYIFL $.956,00 | 781 330,00 | 461 430,00 | &0 !

[ [ | I i i !

£USTHS VARTAVETS DE PROTUCAD [ | | [ i [ !
-Materias primas € auxiiiares igh (i.209,00)! f (908,00 | [ {4 164,000

-Comoonentes comprados de terceiros [ht - ! (306,00! | I (800,001 !

! (608,007 | (428,00} | i

-Map de Obra Direta e Encargos Previdenciarios il (329, c0) |

i R [ R I {1
(gth+ ) (31 (1.500,007) (401 ({.804,00)! (3601 (2.359,0001 (31}
il | I ' [ | !

Hl
e e et e s (1. I

[

{ ! | !

| CONTRIBUICAQ [E COBERTURA UNITARIA (F=D iK1 450,00 | (B 158000t 301 2.i30,00! 29

[ i I | | [ I ;

[ i SR PN O, (—— e [ | [ '

| 11 [ I I

| [USTOS FIADS DIRETOS DAS LINHAAS (mensais) (L 160 ¢0¢, 00 | 210.000,00 | {29 400,00 ¢

! | | | i 5

| Ponto de equilibrio setorial (unidades/mes) (L/K)IK! 490 | 149 1 4o i
! | i

|

------------------

resclveu reestruturar sey Departamento Técnice, e contratou um novo Gerente de Produgao.

No ultime trieestre do ano, as vendas camegaran @ $e reerguer. Agora, conciLisc 2
exercicio € ap elaborar seus piancs e fixar metas para os proximas exercicios, a Diregdo da METALUREICA FaNA
FE ceseja saber se os Custos Remanentes (CR) ja foram convenientemente eliminados, e ao mesmo temen gizcuter
adogio de novas politicas de comercializagio.

HoLoL - EYTOENCTACAD £ ACOMPANHAMENTD DOS CUSTDE REMANINTLES
i ®erentemente de nosso arimeiro exemplo, temos zgora varias linkas de procutes,
g9 dades aoresentadas se refere@ a tres distiptas e diferentes fases; Ascengdo, Retragae e Recuperagio
Vamos estabelecer inicialmente Relagies Cusho-Volume-Reditc pars cada
progutas, £ para cads uma das fases observadas durante o exercicia. Fara este efeitn, dividirencs
gheervacos op tres distribuigfies; Normal dade {ou Ascen¢in}, Retragan e FRecuperag3c. Cosputante as

T

abservados £ referentes aos custos de producdc (quadro 4), primeiramenie pele Método dos Pontos Rlto & Zaixe, ¢




Quadrb é

! f !

I
Linka FOGGES A BG4S f Linha AGUECEDORES ! Linha  LAVADORAS | Custos Fixos

! i

| HESES ICUSTOS TOTRIS!
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 sequir pelo Metodo dos Minimos Guadrados, encontraremos os resultados encontratos no suzdro 7.

Observe-se que os dados tabuladss no quadro & representanm soments as custos de
produgdo. Por este motive, corsideraremos em nnssos calculos 2 Margem Bruta de Lucro sobre as Vendas (nreg
venda menos os custos varlavels de comercializagao).

0 vesultados encontrades & demonstrados no quadro 7 parecer confirmar s
proposigoes tedricas oue foram levantadaz 2m £0ss0 primeire trabalho sobre este tema (4). Durznte a tase &
retracio do Nivel de &tividade acorre use aparente redugdo dns custos variaveis = um aumento dos custos fiwpr,
tom a consequente elevagao do Pontu de Equilibrio.

Na fase de recuperzzdo, of custos variavels comegam 3 retarnar aos mesmos valoves da
fase de normalicade (ou de ascengdol, enquanto o3 custos fixos comegam & retbrnar aos mesmos catamaves om  gue
se situavam antes de se iniriar a retragdc Todos estes fendmenos estavam previstos, e estdd ce acotct o 3
Teoria Cldssicz da Remanéncia de Custos,

fontudo. se analisarmos com mais profundidade o dados comeutades no eumcez 7,
iremes verifizar oue 3 Anilise Custo-Volume-Reédito, na forma em que Joi desenvolvida, apresents zigimes
limitagoes e restrigies:

[EIIE)

at- Desde o ponto de vista da operacionalidate, els somente pode ser realizadz apes o en
de cada fase, o gue conduz 3 um excessivo defasamentn entre o momentn de acarréncia
de dados € & eviderciagan;
51- s pardmesros assim chtidos oferecem um haixo arsu ce confiahilidade. Ists sade ser %ac:;
quanda aplicamos o Metodo dos Ainimos Quadradns na computagdo das relacdes 0UF exicten:
diterentes fzzes. fuands zf tratar de ums abordspem linear {como z ocue femos en
di?pusermas de tres pu mais apservagies, podemos aprofundar a andlise determinancs -z lipit
No rasc e estamos  desenvolvendn, eefa técnica adc poderd ser aplicafa pars as o
Levadoras” gurante 3 faze de vefragis. Has ouando ela pode ser aplirada, pevoecemss

IETTANE~T D M

a dgmnr

corfiange s2 aoresents muita alfc ra face de ascenqio, mas € sxcessivamerts balxe nag
Tstc zomprova, mais uma vez, cue a Remsnénria de Custos rompe 3 relacéa Custo-be

zutro erfeque, oiferente, oarz a corretn determinag ja estrutura de rusfos e 5 corve
run

vl

¥ cago quz esftamns deseavalvends, g Mebods
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sentaram, durante a fase de recuperagio, pontos de equilihrig gRis haixos que oS

"Fogaes” e "Aquecedores” apr
£ sceapan. Tatn tambem comprova 2 inadequagko de métode, quandn aplicadc 3 uma

encontrados durante 3 fas
EMDTESR OU SESMERD PR ReR

ha40)

TRV ]

; - Analtices CVR atraves 4o Wétodo dos Kinimos Quadrades, utilizamos a abordagesm
Ts#irada, computando o5 desvies em relagn as médias das variaveis explizada e explicativa. Se  houvessemos

gimp i

ukilizado o0 processo iongs, constabsriagns aue z cuase totalidade Zes distribuigdes pedivia wea andlise mais
aprotuntada, re nr'sndn-se 3 ufa abordagem nag linear. Mas o tratapento curvilineo rdc condezivia a resuliades
mais precions, & salicitagac e consequénciz d2 inadequagia dos dados Cisponivels

Ma pratica, oodersmos tentar superar parcialmente alqumas das limitagfes acims
ritadas, cecorrendn ao emprego de Andlises CUR parcials e sucessivas, considerando a rada vez somente os dados
referentes ans fois ultimos periodos de custos. Entretants, temos constatado que esta abeordagem tambem pode
conduzir 3 resultados irreais e pouco satisfatories.

fonciderags a fragilidage da Analise Custo-Volume-Reditc tradicional,  guande
apiicads 2 evigenciagdo dos Custos Resanentes, tentaremos a resolugie do problema atvavés do Hetoco Tabelar.

Pelp fato de termos agora varias linhas de produtos e (zonsganic ac que afirmamos
antersgrmente), esperargos encontvar fres classes de Custos Remanentes, faveans : deponsivagic ss forma
apresentada no quadro B,

o Do DETALHAMENTD DOS CUSTOS BT RHARNENT
Para uez covreta e adequada andlise oo
demonstrar, de forma ¢lara e abjefiva:

%ETH  APCESSATiIN

o
[
=

uy

—

oy

[

Pl

m

=2

=)

had

L)

]

.~

m

s

z)- 0s mativas gue ocasionaram faiz custos;

hi- Tr suais tipos de custos 2std se verificande o fenBmeno da remanencia;

ci- & controiabilidade e eliminabilidade que se tem sosre tais custos; E,

di- Sp e trarando de Tmeresas com Progugie Diversificada: dual = parcela ove se deve stvitulr & Impresa como
aF toso; diretamente a cada linha ou tipo de sreduto (ou serviged; £ aqueias oque foram remarejadzs de um

pava outro segmentc.

-lara evidsnciageo dos ,LstC' Rl warewtes (CR), & & esperialmente an
sabre o prchlema. Catretanto, o controle = aivel intermediario poders pedir ;
Supnpkawas sug 0§ Fustoc P manenies 40 mes de ss;emuro &perzaﬂa BF que  oisc

tr g o9 Tmoum unice demonstrativo s

prias, sya rontrolabilidade £ oSu3c cauzas,

A TIETOE REMANENT oD R
Segunfo 2 maicr parte dos es*uﬂ*ﬁ=r=
yariiveis. Contrariando 3 opinido desta linka mais conservadera de
Tuskos Dsbruturais (Fixcs) entre as Custos Remanentes, o virias ¢
sntardemas que @ Remansncia pode abingir tamhem ans Custos Fiwos,
Especiaimente nagqueles casos opde se pode ay
~zt-acEn £ ¢ Tecuperacia, se gever: decidir se i opgdr mais rarional £

SVET uma longs durapdo para as faees ok

at- Bpduzir efon simplificar as sstruturas existentes {operacional, de vendas, afsinisivative’ na Empress, como
torma de diminuir ng Custecs ;ixas que ezfic -gmanescenan; Do,
10— danter  us estruburas existentes e conviver com elevados Custoc friosos (¢ Remangntze!, decorvantes de um
£

superdimensionamento dos fustos leus.

Guarde a andiise imdizar & convenifacia de alienar recursos  estruburais,  ivac
gorrrer,  ouzse  sempre, forfes resisténc g :@et:”“caL ﬂaqula uEﬂlGHS. o contrario do que acameslham @
banica £ o j0k sens0, & tendéncia mals retvagio do Wivel de Afividade ocorvau
S n"aﬂlamae internas e particulares d amentos efou sevviThs g oencarrega-los ag

"asgiver o proolema. :
S taic departamentos ou servigos nEO CONEEQUITEM SUPeTEr 3 TEWANERCIA, 3 ERPTES






