3.5. Costeo Directo y Estandar
(Contabilidad de Costos para
la Toma de Decisiones)

Fmilio Huicochea Alsina (México)

. CENTROS DE COSTOS

1. Directos o de Produccién

Son todos aquellos en los que se transforman, fisica o quimicamente las materias primas.
2. Indirectos o de Servicios

No se relacionan directamente con la produccién , su funcion principal, es dar servicia y este puede
ser de servicio especifico a la planta productiva y de servicio general,

3. Mixtos

Son los que combinan las funciones de produccién , de servicio: control de calidad.

Il. REGIMEN DE PRODUCCION

1. Simple o Lineal

En este tipo de industria una o varias materias primas se someten a una o varios procesos productivos.
2. Convergente Doble o Multiple

En estos tipos de industrias las materias primas se transforman en procesos separados para
posteriormente unirse.

3. Divergentes

Las caracteristicas principales de este tipo de industrias ¢s que partiendo de una materia prima, se
elabora en uno o varios procesos, que separan o dividen surgiendo simultineamente productos o
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semiproductos a los principales se les denomina cooproductos a los menas importantes subpro-

ductos.

Ejemplo:

Petréleo como maleria prima se transforma en:

Cooproducto.- Gasolina, Kerosina, Diesel, Gas.

Subproducto.- Parafina

ll. SISTEMAS DE COSTOS

(Atendiendo al caricter continuo o lotificado de la produccion)

Comparacion entre los sistemas de ordenes y procesos.

Sistema de costo por

Ordenes

1. Produccién lotificada
2. Produccién variables

3. Condiciones de produccién
flexibles

4. Costos especificos
5. Control mas analiticos

6. Sistemas tendiente hacia costos
individualizados

7. Sistema costoso
8. Costo fluctuantes

9. Algunas industrias en la
que se aplican:

Jugueterias

Muebleria

Maquinaria

Quimico - farmacéutica
Equipos de oficina

Articulos eléctricos

Sistemas de costos por
Proceso

1. Produccién continua
2. Produccion uniforme

3. Condiciones de produccion
rigidas

4, Costos promediados
5. Control global

6. Sistema mas fendiente hacia
costos generalizados

7 .- Sistema econdmico
8.- Costos estandarizados

9.- Algunas industrias en las
que se aplican:

Fundiciones de acera
Vidrieras

Cerveceria

Cerillera

Cemento

Papel
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IV. METODOS DE VALUACION DE LOS SISTEMAS DE COSTOS
1. Atendiendo al Momento y su Grado de Control

Historicos

Fredeterminados

A} parcialmente , (nicamente los cargos indirectos.
B} totalmente los tres elementas del costo: materia prima directa, mano de obra direcla y cargos
indirectos.

» EN BASE ESTIMADA
» EN BASE ESTANDAR

Cuando sc predetermina en base estimada ¢l cargo a las cuentas de costos se hace a costo real o
histérico y ¢l abono se hace en base a estimada.

Se determina las variaciones , se analizan y se ajustan las cuentas de costos a histéricos o reales .
cuando la predeterminacion se hace en base a estindar , debe seleccionarse alguno de los tres
métodos: A, B, o C.

Los sistemas de costos también pueden predeterminarse , Gsea conocer su valor o costo antes de
ser producidos por lo que podemos decir que los sistemas de costos pueden ser valuados,
atendiendo el momento y grado de control, en histdricos y predeterminadas . los primeros son los
gue se conocen despudés de elaborado el producto, vy los segundos se conacen antes de elaborar
el producto.

Estos en ninglin caso corresponden a una alternativa, va que, la pre-determinacién del sistema de
costos , debe hacerse para un mejor control de cualquiera de los sistemas de costos , manejar las
mismas cuentas y compararlas para encontrar las variaciones 6 desviaciones y analizarlas

METODO A
Se carga a precio real
Se abona a costo estdndar

Las desviaciones entre el precio real y el precio estindar deben aplicarse a
perdidas y ganancias por eneficiencia.
El inventario de almacén de materia prima se maneja a precio historico.

METODO B
Se carga a estandar
Se abona a estandar

Las desviaciones igualmente se cargan a perdidas y ganancias
El almacén de materia prima se maneja a estandar.
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METODO C

Todas las cuenlas de costos se manejan a costo real y costo estdndar, en los
libros , diario, mayor, y auxiliares.

DETERMINACION DE LAS VARIACIONES
Desviaciones en materia prima:
En precio:
Precio real - precio estandar x cantidad real
En cantidad:
Cantidad real - cantidad estandar x precio estandar
Desviacidn de mano de obra
En cuota:
Cuota real - cuota estidndar x horas reales
En eficiencia o cantidad de horas:
Horas reales - horas estdndar x cuota estandar
Desviaciones cn cargos indirectas
En presupuesto:
Cargos indirectos reales - cargos indirectos presupuestadaos
Fn eficiencia
Horas reales - horas estindar x cuota estandar
En capacidad de produccion:

Horas presupuestadas - horas reales x cota estandar

2. Atendiendo a la Integracién del Costo Unitario

A) Costeo Absorbenle
B8) Costeo Directo

A) Costo Absorbente o Tradicional
Esta relacionada con la integracién del costo unitario.
Consiste en la asignacion de todos los costos de produccion a los articulos fabricados. se refiere al

tipo de costeo del producto integrado por la materia prima directa, de la mano de obra directa y
los cargos indirectos variables y fijos de produccion que se asignan a las unidades producidas.
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Es todo aquella erogacion que en la contabilidad de costos tradicional, se incorpora a la unidad
producida atendiendo a la sola condicién de que se produzca o beneficie en alguna forma el
proceso fabril, sin diferenciar si se trata de un costo directo del gue pueda responsabilizarse al
producto o de un costo ariginado por el hecho de mantener a la fabrica en condiciones de producir.

Existen dos Modalidades del Costo Absorbente

e Costo Absorbente Total. Es el que se incorpora a los productos claborados, en un periodo
fabril determinado, la totalidad de los costos incurridos en el mismo, independientermente
de la magnitud de la capacidad fabril utilizada.

e Costo Parcialmente Absorbente. Que incorpora a la unidad producida latotalidad de los costos
variables de produccion y una parte de los costos fijos proporcional a la capacidad fabril
utilizada.

El costeo absorbente acumula a la unidad:

La materia prima directa, la mano de obra directa y los cargos indirectos de produccién estos
mediante prorratcos { primario, reciproco , secundario, y final).

Aun con la mejor de las técnicas, resulta muy dificil de aplicar, a la unidad de costos, equitativa-
mente, las erogaciones fijas.

Diferencias entre costos variables y costos fijos:

* tos costos variables se comportan en refacién directa y proporcional al volumen de produc-
cion o venta

« Ef costo unitario siempre serd el mismo lo que aumenta es el costo total:

e 2,000.unidades por $10,000=520,000 ; 4,000.unidades por $10,000.=5%40,000.etc elc.

Los costos fijos permanecen sin modificacion, cualquiera que sea el volumen de produccion 6
venta pero, si sc modifica el costo unitario porque al dividir el costo fijo entre mayor nimero de
unidades éste sera menor y al contrario si el numero de unidades es menor el costo unitario serd
mayor.

Produccion (en unidades) 2000 4000 1000
Costos:
Variable (materia prima; $ 20,000.00 $ 40,000.00 $ 10,000.00

$10,000,00 por unidad, el costo es

variable y proporcional

Fijo(renta ) $ 30,000.00 $ 30,000.00 S 30,000.00
permancce sin madificacidn
cualquiera que sea el volumen
Suma de los costas $50,006.00 $ 70,000.00 $ 40,000.00
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Costo unitario:

El comportamiento es diferente

Costo variable $10.00 $10.00 $10.00
El costo variable serd el mismo

¢s lo mismo 20),000/2,000=10

que 40,000./4,000 =10

Costo fijo
es inversamenle proporcional 15.00 7.30 30.00
Costo total 25.00 17.50 4011

El costo unitario fijo al dividir lo entre mayor nimero de unidades disminuye v si el volumen es
menor aumenta, es inversamente proporcional al volumen de produccion o venta.

El costo unitario variable siempre serd el mismo sin importar el numero de unidades .

El costo unitario fijo va en razdn inversa al volumen de produccion : a mayaor volumen menor costo
(2,000 a $15.00 por unidad; 4,000 a 7.50 por5 unidad) y a menor volumen mayor costo (4,000
unidades a $7.50; 1,000 unidades a $30.00 por unidad)

Pese a todo 1o escrito, aun existe incertidumbre respecto al significado e implicaciones del costeo
directo.

La obra terminologia contable, del Instituto Canadiense de Contadores Publicos, definc al costeo
directo como: una aplicacién del andlisis marginal a la contabilidad de costos, en la cual la atencion
se concentra en los costos de produccion directos o variables, con la diferencia entre ventas vy
costos directos de un producto o departamento considerada como una contribucion a los costos
conjuntos y fijos y a las unidades . Esencialmente, el costeo directo es un conceplo bajo el cual
solo los costos primos o directos y los gastos variables de fabricacion san considerados, consecuen-
temente, como costo del producto, dejando todos los demas costos de fabricacion para ser
analizados como costos del periodo.

En el boletin C-4 Inventarios del INSTITUTO MEXICANO DF CONTADORES PUBLICOS, A. C..
esta aceptando la valuacion de los inventarios manejados en base a costeo directo .

“Costeo Directo : En la integracién del costo de produccién por medio de costeo directo, debe
tomarse en cuenta los siguientes elementos: la materia prima consumida , la mano de obra y gastos
de fabrica que varian en relacidn a los volimenes de produccion .

“Como puede apreciarse, en este sistema, para determinar cl costo de produccion no se incluyen
los mismos elementos que los indicados en las partes correspondientes al costeo absorbente, ya
que se considera que los costos no deben verse afectados por los volimenes de produccion .

La segregacion de gastos fijos o variables debe hacerse tomando en consideracion todos los aspectos
que pueden influir en su determinacién , ya que en ocaciones cierto clemento del costo puede
tener caracterislicas fijas por existir capacidades no utilizadas. Cuando existan partidas de carac-
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teristicas semivariables |, la politica recomendable es incluirlas en el costo o en los resultados de
operacion , dependiendo de su grado de variabilidad.”

La SHCP, autoriza como deduccion las compras dejando sin limites o restriccion alguna al sistemas
de costos que se deseo implanlar y al método de valuacion de las salidas de almacén que desee
maneja

B} Costeo Directo

[l costeo directo sostiene que el costo unitario no debe incluir los costos fijos o periodicos , porque
estos deben | aplicarse a los resultados del gjercicio en que se originan. Como consecuencia no se
requiere de prorrateos v los ejecutivos podran tomar mejores decisiones, planear y comprender
facilmente su informacion.

Este método de valuacion de los sistemas de costos, requiere de una buena separacion de los costos
de fabricacién directos e indirectos. Que es muy similar a la separacion de fijos y variables, la
separacion esencialmente debe estar intimamente ligada al costo unitario v asi aunque la mano
de obra se pague por dia, es decir sca una erogacion fija debe formar parte del costo unitario |
debe aplicarse las erogaciones de las cuales se pucde relacionar con el producto y cuantificarse |,
algo similar ocurre en la depreciacién de maquinaria cuando se aplica por el método de linea recta.

Lo importante al inducir a los industriales al costeo directo es mejorar la informacion en la que
deben tomar decisiones, fa costumbre de manejar la informacion tradicional incluyendo en los
costos todas las erogaciones de la funcidn de produccion debe eliminarse por inoperantes.

Métodos de Separacion de los Costos Fijos y Variables
Existen varios procedimientos para la separacion de los costos en fijos v variables:

El primero es considerar dnicamente como costo variables aquellos que por naturaleza sean
totalmente variables, considerando a todos los demas como costos fijos:

El segundo es considerar los costos variables aquellos que se consideran que hasta un 50% son
variables y a todos los demds se Jes consideran comao fijos.

Un tercer es considerar como costos fijos aquellos conceplos que son eminentemente fijos,
considerando variables a todos los demas.

LIn cuarto, y a mi juicio mas aceptable, es dividir todos los costos, en variables, los que tengan tal
caracteristica, en fijos los que son eminentemente fijos y en semi-variables, aguellos que en
determinada cantidad sean fijos y en el excedente sean variables determinando posteriormente a
través de diversos métodos, la magnitud de cada parte.

Aun cuando esle procedimicnto es el mas laborioso y complicado, es el que nos permite conocer
con mayor exactitud los verdaderos costos, tanto fijos como variables.
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En el procedimiento para la separacion de los costos semi-variables, es necesario el primer termino,
determinar la unidad de medida con la cual los costos varian, pudiendo entonces establecer el
monto de tal variacién. una vez determinada esta unidad de medida, debemos establecer una
formula que nos indique el total de los costos que se esperan erogar a cualquier nivel de actividad.
para tal efecto, usaremos las siguientes literales.

A: Tolal de costos semivariables en un periodo.
B: Costos fijos cn el periodo
C: Costos variables por unidad.

X = Base usada para determinar la variacion.

Si partimos del hecho de los costos semi variables estan formados de dos partes, una fija y ofra
variables, y demds, sabemos que la parte fija es igual a cualquier volumen de produccion, y si
estamos conscientes que es el costo variable por unidad multiplicada por las unidades ocurridas
nos indican los costos variables, podemos establecer la siguiente formula.

A=B +r CX

Que se traduce en: total de costo semi variable igual a: castos fijos mas cuota variable por unidades
realizadas.

Una vez establecida esta formula, podemos analizar cada uno de los métodos que existen para
corregir los valores buscados.

Método de cierre temporal .- se establece los costos que tendrin naturaleza de fijos a un volumen
de produccién de cero se determina los costos que por el mismo conceplo se tendrdn que erogar
a un volumen estandar.

La diferencia entre una cifra y otra nos indicara los costos variables a un volumen estandar de
produccién, sea mayor o menor al estandar.

Ejemplo :
Pongamos el caso de que se requiere crogar $100.000.00 por concepto de supervision cuando
tenemos mano de obra directa representada en 500.00 hrs. en caso de no tener ninguna mano

de obra directa, se tendrian que erogar necesariamente $ 25.000.00 volviendo a la formula
tendriamos:

A= 100.000.00

B= 25.000.0 100.000.00 = 25.000.00 + 500.000.00 C

C= 7 100.000.00 - 25.000.00 = 500.000.00 C

X=500.000 hrs. 75.000.00 = 500.000.00 C
75.000.00

500.000.00 C=015
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Esto nos indica que el costo total de supervision sera de $25.000.00 (parte fija} mas $0.15 por cada
hora - hombre que se efectiie, siendo a un nivel de 500.000 horas - hombre {0.15 x 50(.000 =
75.000.00) que aunados a los 25.00.00 fijos, nos totalizan los 100.000.00 schalados . en el cuadro
no. 1 se observa este ejemplo en representacian grafica.

Método de Mdaximos y Minimos

Fs una derivacion del método anterior, con la modalidad de que establecen dos volamenes
diferentes en relacién con el estdndar.

Pongamos el caso de voliimenes equivalentes, el minimo, al 80% del estandar, y ¢l maximo al 110
% del estandar.

Supongamos que la mano de obra directa al volumen estandar, esta representada por 50.000
horas- hombre,

Al nivel del 80% de ese volumen, se estima que tendremos que erogar por concepto de supervisian
$15.000.00

Al nivel del 110% del volumen estandar, se considera que habra que pagar por el mismo concepto
$19.500.00

| a cuola variable se puede calcular estableciendo las diferencias entre lo que costaria a un volumen
minimo y lo que costaria a un maximo, cstableciendo tambicén cual es la diferencia entre dichos
volimenes en las unidades tomadas como base.

Costos sermivariables a un volumen de 110% $ 19.500.00
Costos semivariables a un volumen de 8% 15.000.00
Difcrencia 4 500.00
Unidades resullantes a un volumen de 110% 55.000G
Unidades resultantes a un volumen de 80% 40400
Diferencia 13.000

4,000.00 entre 15.000 = 0.30 = cunta variable.

Esto significa que a un nivel de 80% o sean 40.000 hrs, hombre se tendrdn que erogar $12.000.00
(.30 x 40.000 unidades) como parte variable, siendo la parte fija de 3.000.00 y en un nivel de
110% se tendrd que erogar $16.500 de naturaleza variable .30 x 55.000 unidades} mas los mismos
% 3.000.00 de naturaleza fija.

Como se pueda observar, en ambos casos, la parte fija fue la misma y la cuota variable por unidad
subsistié al efectuar los cdlculos para ambos niveles, por lo tanto es de csperarse que a cualquier

otro nivel de operacién resultante, se puedan aplicar razonablemente las cuotas obtenidas,

En el cuadro no. 2 se observa este eiemplo en representacion grafica
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2.- Costos Variables. Esta relacionado con el volumen de produccion o ventas aquel cuya magnitud
fluctia en razén directa o casi directamente proporcionai a los cambios registrados en ¢l volumen
de produccién o venta,

Todo costo variable es directo en cuanto a que representa una crogacion de la que pueda
responsabilizarse a la unidad producida y/o vendida e identificarse con ella, que tendrd gque
incurrirse si la unidad es fabricada y que seran evitados si no la es.

Ejemplo:

Conceptos:

Produccion (unidades) 2000 3000 1000
Variable S20L000 $40,000 $10.000
Fijo 530,000 $30,000 530,000
Suma del cosia $50,00 570,000 $40,000

Coslo unitario:

Coslo variable 510.00 $10.400 $10.00
Coslo fij() $13.00 7.50 $30.00
Costo tolal $25.00 $17.50 $40.00

Haciendo una buena separacion de estos costos podemos proporcionar a los ejecutivos ol punta
de equilibrio, es decir que volumen de ventas necesitan realizar, para que su empresa, ni gane ni
pierda.

Como las ventas representan el 100%, los costos variables tienen que ser parte de dicho 100% en
consecuencia tenemaos:

Existen dos formulas que se pueden utilizar y son fas siguientes:

V=CF+ XV P.E. =C.I.

1T-CV.
P.V.
Ejemplo:
Datos:
C.F. = $ 80,000.00
P.V.= % 400.00
C.V.=$%200.00

P.F.= 80,000.00 _ $ 160,000.00
200,060

400.00
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Los Costos para la Toma de Decisiones

Requisicidn viajera

Punto de pedido v auxiliar de materiales.

Métodos de valuacion de salidas de almacén
Comparaciones de costas reales contra predeterminados.
Estados de resultados comparativos

Informe de coslo unitario, de produccion, de costo v venta
Punto de partida para control presupuestal etc.

OxmQ0O = >

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Métodao de Costo Directo
Método de Valuacion de Inventario P.E.P.S.

CASO CASO CASD
1 2 3
Verntas;
10,000 Unidades a $ 5.00 /i 50,600 26,000 34,000
Inventario inicial;
3,000 unidades a $ 3.00 ¢/u 9,600 9,040 9,000
Costos directos de produccion:
10,000 unidades a $ 3.00 c/u 30,000
8,000 unidades a $ 300 c/u 24 (M0
12,000 unidades a $ 3.00 ¢/u 316,000
folal 39,000 33,000
Inventario final:
3,000 unidades a § 3.00 ¢/u 9,000
1,000 unidades a $ 3.00 c/u 3,000
5,000 unidades a $ 3.00 c/u 15,000
Coslo marginal 30,000 30,000 30,000
Custo marginal 20,000 20,000 20,000
Caostos fijos:
De produccion 10,000 10,000 10,000
De venlas y administracidn 4,000 4,000 4,000
Costo fijo total 14,000 14,000 14,000

Utilidad neta 6,000} 6,000 6,000
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ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Método de Costo Directo por Absorcion Tolal

Método de Valuacion P.E.P.S.

CASO CASC CASQ
1 2 3
Ventas:
10,000 unidades a $ 5.00 ¢/u 50,000 L0000 50,000
Inventario inicial:
3,000 unidades a $ 4.00 </u 12,000 12,000 1.2,000
Costos directos de produccion:
10,000 unidades a % 3.00 c/u 30,000
8,000 unidades a $ 3.00 /u 24,000
12,000 unidades a % 3.00 cu 36,000
Fijos: ) 10,000 10,000 10,000
Costo total de produccian 40,000 34,000 46000
Total 52,000 46,000 58,000
Inventario final:
3,000 unidades a $ 4.00 ¢/u 12,000
1,000 unidades a $ 4.25 /u 4,250
5,000 unidades a $ 3.83 1/3 de c/u 19,767
Costo de lo vendido 403,000} 41,750 38,8313
Utdidad Bruta 10,000 #,2450 11,167
Gastos de Venta y administracion 4 000 4,000 4,000)
Ulilidad neta G, 000 4,250 7,167

Las Ventas vy las Costos Variables son como siguen:
¥ g

Arl. Linidades Venlas Costo variable
Y% Imparte
A 5 000 $500,000.00  23% $115,000.00
B 3000 $300,000.00  34% $102,000.00
C 450 $430,000 00 45% $202,500.00
(] 1200 SH00,000.400  30%  $336,000.00
t 400 $8010,000.00 6% %536,000.00
Sumas 42,650,000.00 $1.291,500.00
- L Cv 1,291,300.00 —
L.C.M‘—-I-T = 1m—ﬁ

Punto de equilibrio global

P.L= CIACM. = 900,000.00/.052

P.E.= $1,730,769.00
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Costos Fijos x Articulo

“ACLFC A = 900,000.00/2,650,000.00 * 0.52 (500,000.00 * 77) = $261,451.38
“B*C.F LA L= 900,000.00/2,650,000.00 * (1,52 (500,000.00 * 66) = $ 129,653.65
“COC R A= 900,000.00/2,650,000.00 * 0.52 {450,000.00 * 535} = $ 163,647 .37
‘D7 CF LA = 900,000.00/2,650,000.00 * 0.52 (600,000.00 * 44) = $172,623.80
“I[" C.FoAC=900,000.00/2,650,000.00 * 0.52 (800,000.00 * 33) = $172,623.80
TOTAL $ 900,000.00
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