3.2. Algunas Técnicas para Controlar
(Abatir) los Costos y para
Optimizar Resultados

Armando Ortega Péres te ledn (México)

TRES ETAPAS EN LA EVOLUCION DE LA TECNICA DE LOS COSTOS
1. Deferminacion de costos unitarios

e Conocer los costos “reales” de cada producto o servicio
 Flaborar estados financieros periddicos

2. Controlar costos

» Eliminar costos innecesarios de toda indole
* Eliminar desperdicios
» Encontrar métodos para minimizar consumos

3. Contribuir a la toma de decisiones mas rentables

» Combinaciones Optimas de produccion
e Niveles dptimos de produccion

» Precios de venta

¢ Seleccion de proyectos de inversion

Estado de Resultados (Pérdidas y Ganancias) en una empresa industrial

1) Ventas - Costo de Ventas = Utilidad Bruta.

2) Utilidad Bruta - (Gasto de Venta + Casto de Admén. = C.i.F.} = Utilidad de Operacion.
3) Utilidad de operacion £ Otros gastos y Productos = Utilidad antes |.5.R. y PTU

4) Utilidad antes 1.S.R. y PTU - { LS.R. + PTU} = Utilidad Neta
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PEAMA S

COSTO DE VENTAS

a) Costo Materia Prima Utilizada :

LLM.P. + Compras Materia Prima - LE.M.P.

b) Costo de Produccidon Procesada Terminada

LLPP + CMP. Ut + M.O.D - Cargos Indirectos - LF.P.P

) Costo produccion Terminada Vendida ( Costo Ventas)

LLP.T. v CPPT. -LF.PT.

1.1.M.P. = [mventario Inicial de Materia Prima

1LF.MLP. = |nventaria Final de Materia Prima

LI.P.P. ~ Inventario Inicial de Produccion en Proceso
C.M.P. Ut ~  (osta de Materia Prima Utilizada

M.O D =  Mano de Obra Direcla

L. PP = Inventario Fina) Produccidn en Proceso
LILP.T. = Invenlario Inicial Produclos Terminados
CPPT. = Coslo Produccién Procesada Terminada
LEAT. = Inventario Final Productos Terminados

ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUCCION

Materias Primas {(directa)

Mano de Obra  idirecta...)

Coslo Primo

+  Cargos Indirectos Fabriles

Materiales Indirectos

Mano de Obra Indirecla

Erogaciones y consumos fabrites indireclos
Depreciacion de Activos Fijos Fabriles.

Amortizacion de Cargos Difericos Fabriles.

COSTO DE PRODUCCION
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OTROS ANGULOS DE CLASIFICACION DE LOS CARGOS INDIRECTOS FABRILES

Fijos - [f: Depreciacion Edificio Planta
Depreciacion Magquinaria y Equipo (Salvedaa)
Sueldos y prestaciones direccion fabril

Variables - ki Materiales indirectos consumictos
Combustibles
Fuerza

Semivariables - Ej: Mano de Obra Indirecta
Alumbrado Un volumen
Agua
Papeleria y articulo de escritorio mads significativo

Para abatir costos es necesario conocer su grado de Variabilidad, va que el ahatimiento de los
Castos Hjos depende generalmente de decisiones de alto nivel v el abatimiento de los variables
depende de la efecucicn de las operaciones de produccion.

[sta plalica se centrard en:

ab Dos aspedtos practicos del control de fos costos (2a. fase evolutival

bt Un aspecto practico relacionado con la foma de decisiones (3a. fase evolutiva)
LA VARIABILIDAD DE LOS COSTOS Y SU CONTROL
[. Control de Costos
A La variabilidad de los costos v su control

e fntomo

o Costos lijous, variabtes y semivariables

e Son inflexibles los pardametros dentro de los que se circunscribe esta clasificacion?

o [l problema de los costos semivariables

Técnicas de segregacion
* Método de minimos cuadrados
Ejemplo numeérico - Ecuaciones y gréfica

B} Control de Costos por actividad

* Base conceptual
[ustracion numérica
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Il. Optimizacion de Resultados en Funcion del Factor Restrictivo Preponderante
“Cuellos de botella” principal

» Concepto de Contribucion Marginal
Su diferenciacion con respecto al de Utilidad Bruta
¢ Nocion de los Factores Restrictivos o “cuellos de botella”
+ Nocion del Factor Restrictivo Preponderante
“Cuello de botella” principal.
s Optimizacion de resultados frente a diferentes alternativas.
Principio técnico
s llustracion numérica
Resultados observando el principio técnico
Resultados en funcién de otras alternativa

Entorno

» El presente y breve andlisis se circunscribird al area de manufactura de las empresas
industriales de transformacién.

* Aungue es aplicable, con modificaciones minimas, a las dreas de distribucion, administracion
e investigacion y desarrollo del mismo tipo de empresas y a las diferentes dreas aperativas de
las empresas prestatarias de servicios.

ESTRUCTURA GENERAL DE L.OS COSTOS DE MANUFACTURA
EN LAS EMPRESAS INDUSTRIALES DE TRANSFORMACION

Materia Prima (directa)

Mano De Obra (directa)

Cargos Indirectos De Fabricacion
Materia prima indirecta.

Mano de obra indirecta.
Erogaciones fabriles indirecta.

Depreciacion de activos fijos fabriles.
Amortizacion de cargos diferidos fabrites.

s 2 & & »

ESTRUCTURA DE LOS COSTOS DE MANUFACTURA
EN FUNCION DE SU VARIABILIDAD

Variables

1. Materia prima { directa 1.
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2. Mano de obra ( directa ).

3. Cargos indirectos variables de fabricacion.

4. Porcion variable de los cargos indirectos semivariables de fabricacion.
Fijos

1. Cargos indirectos fijos de fabricacion.

2. Porcién fija de los cargos indirectos semivariables
de fabricacion.

DOS PLANTEAMIENTOS CLAVE EN FUNCION DE

LA VARIABILIDADDE LOS COSTOS

1. #0ué se persigue con la reduccion de todos los costos de manufactura de una empresa a salo
dos grupos:

e Variables
e Fijos?

2. ¢Por qué el problema para alcanzar esta clasificacion final radica en:
segregar
+ La porcion variable y
s La raiz fija de los cargos indirectos semivariables?
PRIMERA UNIDAD

UNA REFLEXION SOBRE SI SON O NO INFLEXIBLES LOS PARAMETROS
PARA DETERMINAR LA VARIABILIDAD DE LOS COSTOS

ALGUNAS técnicas para la segregacion de los costos
semivariables en su raiz fija v en su proporcién variabie.

Empiricas
e kn funcion de su cardcter preponderante .
Técnicas

e Minimos cuadrados
 Ingenieria Industrial
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METODO DE MINIMOS CUADRADOS
1. Base Matematica General
2. Necesidad de Aplicacion por Concepto

3. Coordenadas para Observaciones

Desarrollo Matematico
a) Bases:
Se parte de la ecuacion general de la Linea Recta -
y= a+ bx
En donde:
y Representa ¢l monlo de las erogaciones semivariables
en cada uno de los niveles de actividad.
x Indica cada uno de los diferentes niveles de  actividad, expresado en fa unidad de
medicién correspondiente.
a Constituye el punto de interseccion de la linea buscada con el epe de las ordenadas.
b Representa fa pendicnte de la linea buscada .

b} Premisas:

Tla. La suma algebraica de los valores de tas desviaciones de los valores observados de la variable
dependiente de los correspondientes valores de la linea de regresion ilinea buscada! debe ser 0.

2a. la suma algebraica del cuadro de los valores de cada una de las desviaciones de los valores
observados de la variable dependiente de los correspondientes valores de la linea de regresion
linea buscada ) debe constituir un minimo.

| o anterior se expresa, matemdticamente :

1o (y-yx} =20
20 (y - yx )} esun minimo

¢) Ecuaciones:
lo + v = na + b x

20 . xy = ayxx + b x
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En donde ;

X

Representa el nimero de unidades en que se mide la actividad en cada periodo de
observacion {en el ejemplo, horas hombre) sobre el eje de las abscisas.

Constituye ef monto de las erogaciones correspondientes a cada observacidn.

FI nivel, sobre el eje de las ordenadas, en que partiria ia linea buscada y que seria, al
mismo tiempo, el punto de partida de una linea paralela al eje de las abscisas.

La magnitud, necesariamente igual, representada por la distancia entre esta linea y el eje
de las abscisas constituye los costos fijos a cuaiquier nivel de actividad.

Grado de la pendiente de la linea con respecto a cada unidad de cambio en el nivel de
actividad, o sea el despliegue de la porcidn variable de los costos semivariables a o largo
del todo el cuadro de observaciones—.

Esta porcidn variable esta constituida por la distancia, expresada numéricamente en cada
caso, entre la linea trazada con esta pendiente y la linea a, paralela al eje de las abscisas.
Numero de ohservaciones.

Sumatoria

Hlustracion Numérica

a) Planteamiento

Supéngase la siguicnte tabla de observaciones sobre el comportamiento de la mano de obra
indirecta en el departamento de Mantenimiento de una planta industrial, en {os meses de enero
a junio de 199 .

HORAS HOMBSBRE IMPORTE
MES iMiles) Miles 5
Fnero 1.300 3
Febrero 1.400 vy
Marzo 1.200 60
Abril 1.250 62
Maya 1.500 0
Junic 1.450 68

b) Determinacion de los valores que se requieren para el desarrollo de las ecuaciones

b

X b Xy n-

1.300 63 4190 1.69
1,400 b6 92 A0 1.90
1,200 60 72,00 1.44
1.250 62 77,50 1.56
1.300 70 105.00 215
1.43( 68 96.60 2.0

TOTAL

(x) 8. 100 189 527.40 1100

n Namero de observaciones: 6
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¢) Ecuaciones a partir de la informacién anterior.

la. 389 = ha + 8.1b
2a. 5274 =81a + 11b

d) Valores resultantes paraayhb :

18.10¢
34.62

a
b

SEGUNDA UNIDAD
CONTROL DE COSTOS POR ACTIVIDAD

iQUEES LO QUE CUALQUIER ENTIDAD ECO!}I()MICA - EMPRESA-
TIENE QUE DESARROLLAR PARA EL DESEMPENO DE SU COMETIDO ?

Actividades
Del orden mas diverso.
De la naturaleza mds variada.
» Sise las controla individualmente.
 Sise oplimiza su eficiencia analizdndolas separadamente, independientemente det drea o

dreas operalivas a que cada una se refiera.
* Sise planea, instrumenta y vigila como abatir el costo de cada una de ellas.

LOS COSTQS DE LA ENTIDAD, EN SU CONJUNTO,
SE ABATIRAN TRADICIONAIMENTE
Los Costos se han Controlado
Por funcion
Manufactura
Distribucion
Administracion
Financiamiento
Investigacion y desarrollo

Por centros de costos u operaciones (Departamentalmente)

Por concepto (Subcuenta de erogacion)
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El Nuevo Enfoque Consiste en que:

* Sin menoscaho de los otros controles

o El control se concentre en las actividades mismas que son las generadoras de las erogaciones,
el nicleo de todo ef funcionamiento de la empresa

¢Como Instrumentar un Control de Costos por Actividad?

a) IDENIHCACION de cada una de las actividades significativas de la empresa, o de la unidad
industrial especifica, considerada como un fodo.

b} Formular un CATAI OGO DE ACTIVIDADLS.

¢) CODIFICACION invariable de Lodas las erogaciones indirectas, comprobantes ¢ instrumentos
de registro, de acuerdo con dicho catdlogo .

d) CAPTURA Y PROCESAMIENTO constante de esta informacion.

e) UN INFORMEF PERIODICO —cuando menos ajustado a la periodicidad con que se produzca
la informacién financiera— que compare insumaos de tiempo y costos reales vs presupuestados
o estdndar, y determine variaciones o desviaciones, con sus causas, cuantificadas.

f) Acciones correctivas permanentes.

MISTICA
ABATIR COSTOS PERMANENTEMENTE
Hustracion
COMPAR/\C!(J)N Db INFORME (simplificado) DE COSTQOS POR:
A) Método tradicional .
B) Método de coslos por actividad.
Mes de de 199

* Cifras en miles de $

(A Método tradicional

Materiales indirectos 630
Accesorios y herramientas 10
Cas natural 68
Agua y energéticos 72
Luz v fuerza 10 215
Mantenimiento cxterno 28
Materiales electronicos y mecanicos 146
Cambustibles 7
Papeleria 4

Total 11 180
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(B} Mclodo de costos por actividad

Revestimiento de Catodos 567
Carga de bafio electrolitico a tinas 356

Operacion de reactores para obtener
alimina fluorizada 2124
Alimentacion de blend a tinas 535
Alimentacion de briquet a anodos 2575
Corte de proyecciones de anodas 3MY
Sifonado de metal de tinas 1341
Entrega de metal de Lingote-Lamina 448
TOTAL 11 180

TERCERA UNIDAD

OPTIMIZACION DE RESULTADOS EN FUNCION DEL FACTOR
RESTRICTIVO PREPONDERANTE

TEORIA DE LAS RESTRICCIONES
Premisas

Ta. Fn toda actividad empresarial existen factores RESTRICTIVOS,

2a. De ellos, uno suele ser el PREPONDERANTE, sea en el drea de manufaciura o de distribucion,
iundamentalmente. ]

3a. La decision mas adecuada es la que maximice la CONTRIBUCION MARCINAL 1O TAL.

5¢ PRETENDE DEMOSTRAR que la CONTRIBUCION MARGINAL TOTAL SE MAXIMIZA,
y con ello se optimiza la utilidad neta o se minimiza la pérdida neta, cuando SE
MAXIMIZA | A CONTRIBUCION MARGINAL POR UNIDAD DEL TACTOR RESTRICTIVO
PREPONDERANTE.

Ejemplificacion

Los articulos “A”, “B”, "C" y “D" se praducen en varias centros de mdaguina: “V", "W, “X", "Y",
“Z". Lt centro “X”, es el constitutivo del factor restrictivo preponderante @ no pueden procesarse
en él todos los articulos "A”, "B”, “C”, “D" que demanda ¢l mercado. Para concentrar nuestra
atencion en lo medutar del problema, olvidemos, o consideremos 100% fijos los gastas de
distribucion y de las demads funciones de ta empresa —es decir, fijos con respecto a la unidad de
producto, en fos lérminos que ya se han delimitado-.
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Precio de Venta

Costen

Vanahles

Fijes

Total (Absorbenle;

LHilidad Brita
Contribucian Marginal
Horas maguina en ol
cenlro “X”
Utilidad Bruta por hora

maguindg centro "X

Contribucion margingl por

hora maquinag cenlro “X7

Priovidad en (uncion de;

Lhitiddad Brula por unidad

A
o0
401
ﬂ
0
600

_io

600

Cantribucion marginal por unidad

Lhilicad Bruta por hora maguinag “X7

Contribucion marginal par hora

maguing “X”

Informacion Adicional

“B” o

1 000 1 000
380 350
H5{) 290
930 i}_i_[l
70 00
620 650
10 3
4667 20
41333 21667

Capactdad de produccion en centra de magquinas X"

100 000 Horas mensuales
» Capacidad de Venta iMercado).

200 000 Unidades “A”
200 000 Unidades “B”
200 000 Unidades “C”
200 000 Unidades 07

OBSERVACIONES

Margenes de utilidad bruta por unidad.

Ar 3%
B: 7%
C: o (30

D: 0%

“1y
1000

750
900
Toun

250

2000

SO0
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Contribucién marginal significativa en cada caso.
Decisiones posibles (jerarquizacion).

A) Utilidad Bruta por Unidad :
HDH’ HB”‘, HC"’ ”;A”
Fabricacion y venla
200 Q00 Articulos “D" 100 000
0.5
Contribucién marginal total
200 000 x 250 = 30000 000
B} Contribucian Marginal por Unidad.
h‘C-“" M‘B'l'r U,ANI uD.‘l
Fabricacion v venta
33 333 Articulos “C” 100 000
3
Contribucién marginal total
33 333 x 6530 = 21 666 430
C) Utilidad Bruta por Hora Maguina “X”
“D”, IJB”’ J;Af‘! hCN
Fabricacidn y venta
200 000 Articulos “D” 100 000
0.5
Contribucion marginal total
200 000 x 250 = 50000 000

) Conlribucién Marginal por Hora Mdquina “X"

h-AH, ”DN, .‘;Bt.v‘ u(:u
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Fabricacién y venta
100 000 Articulos “A” 100 000
Contribucién marginal total |
100000 x 600 = 60000 000

E) Distribucion “Equitativa” de las Horas Maquinas Centro “X”.

100 000 —~ 25000 para cada

4 articulo
A 25 000 x 600 15 000 000
B: 16 667 x 620 10 333 333
C: 8333 x 650 5476 667
D: 50000 x 250 12 500 000
Total 43 250 000
Recapitulaci6n

a) Ultilidad Bruta por Unidad 50 000 000
b)  Contribucion Marginal por Unidad 21 666 450
<) Utilidad Bruta por hora maquina 50 000 000
d) Contribucién Marginal por hora

maquina 60 000 000
e} Distribucion “Equitativa” hora

magquina 43 250 000

5S¢ demuestra que la decision basada en jerarquizar la produccion y venta de articulos
en funcion de la MAYOR CONTRIBUCION MARGINAL POR UNIDAD DEL FACTOR
RESTRICTIVO PREPONDERANTE ES LA OPTIMA

CONCLUSIONES

1. S6lo un método que conduzea a una segregacion precisa de cada conceplo de costo en su
porcion fija y su proporcion variable permitird, presupuestar correctamente primero, y controlar
cficientemente después, ¢l conjunto de costos de una empresa.

2. Por su sélida sustentacion técnica y su aplicabilidad a cualquier area operativa de la empresa,
asi como a cualquier actividad especifica que desempedie, el método estadislico - matemitico de
minimos cuadrados, facilmente computarizable, es el ideal para flevar a cabo esta segregacion en
beneficio de una mejor planeacién v control de los costos de la entidad.

3. [l control de costos por actividad, independientemente de las areas operativas que cada
actividad abarque, permitird concentrar {a atencién de los ejecutivos, no sdlo en la eficiencia de
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su desemperio, sino en su costo especifico, de manera que al abatir racionalmente cada uno de
€slos, se disminuyan los costos totales de fa empresa.

4.- En toda entidad econdmica que suministre bienes y/o servicios de cualquier indole v que se
encuentre restringida estructuralmente para generar todos aquellos que demande el mercacio,
viéndose obligada, consccuentemente, a jerarquizar los que le reporlen el 1 mayor bheneficio
financicro total, éste se maximizard si la jerarquizacin se efectia en orden decreciente de
contribucion marginal por unidad del factor restrictivo preponderante.

(Nota: El concepta contribucion marginal debe asumirse on ¢l cabal sentido técnico del vocablo:
Ingresos menos costos variables de produccion, servicio, distribucion v atn en cierlos casos de
administracion y financiamiento, correspondiente a los distintos productos o servicios mvolucrados).



