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1. INTRODUCAO
1.1. O processo de globalizacgao e seus reflexos na competitividade das empresas

O processo de globalizagio é uma realidade mundial, sua presenca e sua influéncia afetam
diversos aspectos das relagdes sociais dos pafses e devem cada vez mais serem analisados com
o intuito de se verificar suas consequéncias.

O comércio internacional, nos Gltimos anos, tem apresentado altas taxas de crescimento (300
bilhdes de dblares ao ano, a partir de 1994) ¢ o investimento entre os paises foi de 315 bithoes
de délares'. Esse aumento de fluxo de capitais no mundo oferece novas oportunidades de
desenvolvimento dos paises de maneira geral.

Sob a ética estritamente financeira, o maior grau de globalizagao corresponde simultaneamente
a um aumento de volume e velocidade de circulagio dos recursos, e a interagao dos efeitos de
ambos fatores sobre as diversas economias.

Do ponto de vista comercial, o processo de globalizagdo se traduz em semelhangas crescentes
da estrutura da demanda e homogeneidade da estrutura de oferta nos diversos paises. Dessa
forma, afetando a competitividade entre as empresas, uma vez que possibilita a apropriagao de
ganhos de escala, a uniformizagao de técnicas produtivas e administrativas e a redugao do ciclo
do produto.?

“A competitividade na fronteira tecnolégica passa a implicar custos cada vez mais elevados e em
termos tanto de pesquisa e desenvolvimento de produtos, quanto da necessidade de mecanismos

' Dados numéricos extraidos da Revista Trevisan; Mercosul: Uma estratégia de desenvolvimento do Brasil e da Argentina;
Rubens Anca de Andrade; abril/97; Brasil,

* Baumann, Renato e outros; O Brasil ¢ a Economia Global; Ed.Campus - 1996 Brasil.

1453



1464 TEMA 21

Apresentamos a seguir um quadro que procura mostrar, resumidamente, como, a nosso ver, as
empresas sao afetadas com a globalizagdo.

EMPRESAS/ MERCADO GLOBALIZADAS NAO GLOBALIZADAS
GLOBALIZADO * pouco reflexo a nivel de * exposigdo & nova
ameacas para empresa realidade, podendo esta,
* pressupde-se a existéncia significar oportunidade ou
de um bom sistema de ameaca
informagdes a empresa * a existéncia de um bom

sistema de informagoes
depende da visdo de seus

dirigentes
NAO GLOBALIZADO * pouco reflexo a nivel de * a manutengdo da realidade
ameagas para empresa da empresa em um
* pressupde-se a existéncia ambiente em que as
de um bom sistema de varidveis sao
informagdes a empresa “razoavelmente”

conhecidas, ndo implica
falta de necessidade de
informagoes gerenciais

* Com a globalizacao serao
as mais afetadas.

Pelo quadro acima, podemos observar:

Em sendo uma economia globalizada, as empresas atuantes neste mercado poderao ser
globalizadas ou ndo. Se as empresas forem globalizadas, ja estarao tradicionalmente expostas a
este ambiente, ndo sofrendo influéncias adicionais, sendo que necessariamente devem possir
para auxilio no processo decisdrio um sistema de informagdes gerenciais, adequados, Caso as
empresas nao sejam globalizadas, passarao a sofrer maiores impactos de fatores externos
(concorréncia, mudanca de tecnologia,etc.), sendo que, se nao possuem deverdo urgentemente
providenciar a implantagdo de um sistema de informacdes gerenciais.

Em uma economia ndo globalizada , se as empresas forem globalizadas ja estardo expostas ao
mercado global, mas a nivel interno do pais sofrerdo maiores impactos. Caso as empresas ndo
forem globalizadas, o impacto serd muito grande, pois passard a atuar num ambiente globalizado
a nivel de oferta e demanda de produtos.

Diante desse ambiente de mudangas em que todas as empresas estio sendo afetadas, ainda
que, de formas adversas, o diterencial entre o direcionamento adequado e o tempo gasto para a
implementacao das agoes esta na disponibilizacio das informagoes.
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Dessa forma, somos de opinido de que sem um sistema adequado de informagdes que proporcione
nio somente informacoes para fins legais, como o presenciado em sua grande maioria, as empresas
ficam expostas a decisdes erradas com conseqléncias que podem ser vitais.
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de consulta freqiiente aos clientes, para provisao de assisténcia técnica e adaptagdes da linha de
produgao”.

A competigao passa a ocorrer em escala mundial, sendo as empresas afetadas ndo somente
pelos seus proprios niveis de competitividade, mas também pelas vantagens comparativas de
cada pais, pois mesmo numa situagdo de globalizagao da econdmica as vias de acesso ao
comercio, investimento e transferéncia de tecnologia dependem da situacao social, politica e
econdmica de cada pafs.

1.2. Aspectos gerais do MERCOSUL

A resposta as pressdes oriundas da globalizacdo da economia mundial, foi inicialmente a formacao
de blocos regionais de comércio, associando, principalmente, paises geograficamente proximos,
sendo o processo de integracao nas diversas areas crescente.

Na América Latina, a recente criagdo do Mercosul, propiciou um forte aumento das relagoes
comerciais na regiao, e caso estas relagdes sejam sustentadas nas estratégias de mercado das
empresas, a percepcao de mercado nacional deve dar lugar A visdo de mercado regional.

As empresas multinacionais que atuam na regido foram as grandes precursoras no processo de
integragdo econdmica e produtiva e provavelmente continuarao sendo as mais ativas na
implementagio de estratégias competitivas orientadas para um espago econdmico ampliado,
levando consigo as empresas diretamente a elas relacionadas. A conseqiéncia desse fendmeno
reside no aumento da concorréncia para empresas com produtos similares.

Por outro lado, o Mercosul pode ainda representar a oportunidade de crescimento das empresas
que conseguirem desenvolver a capacidade empresarial de atuarem neste novo espago regional.

O Mercosul coloca em pauta oportunidades e ameagas, ficando a cargo dos executivos
identificarem em quais situagoes ele representa as alternativas citadas e dentro de suas politicas
estratégicas tomar decises que maximizem as oportunidades e minimizem as ameagas (politica

ideal).

A seguir apresentamos algumas informagdes consideradas importantes, rclativas as relacdes
comerciais brasileiras.

Relagées Comerciais do Brasil com o MERCOSUL - Anélise Comparativa®

a. Total das exportagoes brasileiras por blocos:

! Baumann, Renato e outros; Op.citada.

* Dados retirados do livro O Brasil frente a um mundo dividido em blacos; Thorstensen, Vera; Nakano, Yoshiaki: Lima,
Camila de Faria & Sato, Claudio Seiji; editora Nobel; 1994: Brasil.
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Em bilhoes de délares

1989 1993

UsS$ Uss
Mercosul 1,4 5,4 (%)
Bloco Europeu 11.4 10,4
Bloco da Am. Norte 9,6 9,3
Bloco Asidtico 5,3 5,8
Am. Sul 3.1 8,2
Resto do Mundo 5,1 5,0
Mundo 34,4 38,7

Fonte: SECEX - dados de 3/94
{*) US$ 3,6 bilhaes, representando 67% do total, foram para a Argentina.

Podemos observar que as exportacoes do Brasil para o Mercosul neste periodo cresceram
consideravelmente, 286%, sendo que a participagdo no volume total das exportagdes também
passaram a se tornar mais significativas, de 4,1% para 13,9% do total.

Levando-se em conta este perfodo confuso de transi¢ao vivido pelos paises do Mercosul, (neste
periodo foi criado o Mercosul, em 26/03/91 pelo Tratado de Assuncao) a importncia do Bloco
para o Brasi! pode ser mais significativa que a expectativa inicial.

h. Total das importagbes brasileiras por blocos:*

Em bilhdes de délares

1989 1993

USA USA
Mercosul 2,2 33
Bloco Europeu 4,8 6,9
Bloco da Am. Norte 4,5 6,9
Bloco Asiatico 1,6 2,9
Am. Sul 3,1 4,4
Resto do Munda 2,2 4.6
Mundo 18,3 23,7

Fonte: SEQUES - Dados de 03.94

5 Dados retirados da livro O Brasi! frente a um maundo dividido em bloces; Tharstensen, Vera; Nakano, Yoshiaki; Lima,
Camila de Faria e Sato, Claudio Seiji; editora Nabel; 1994; Brasil.
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Em relagdo as importagoes, podemos verificar neste perfodo, um crescimento de 50%, Embora a
sua representatividade no total das importagdes tenha crescido apenas um ponto percentual.

Analisando-se os dados da evolugao das exportages e importagdes neste periodo, aumento de
286% e 50% respectivamente, podemos inicialmente concluir que a potencialidade do Mercosul,
para o Brasil, estd principalmente associada a ampliagio do mercado consumidor.

2. O QUE UMA ORGANIZACAO NECESSITA EM TERMOS DE INFORMACOES

Considerando que uma empresa necessita de informacbes que subsidiem suas decisdes, a
existéncia de um sistema de informages que permite o tratamento adequado dos dados na
geragao de informagdes, é vital para o direcionamento correto das acoes.

Em relagdo aos aspectos contdbeis, os relatérios que contem as informacoes necessarias para
tomada de decisdes, sdo os chamados refatérios contdbeis. Eles sao definidos pelos gestores, a
partir das necessidades e peculiaridades internas. Por exemplo, para se ter um controle efetivo
das operagbes da empresa é necessério metodogias e critérios adequados, que reflitam ao méiximo
0 que realmente ocorre. A classificagio mais realista possivel de custos diretos permite que a
avaliagdo do langamento de um novo produto seja administrada de forma mais segura. Pouca
énfase na revisao de processo e falta de visao sistémica podem ser razdes para que esse item se
torne uma problema.

Aimportdncia das informagdes geradas pela contabilidade devam estar centradas no atendimento
das necessidades gerenciais, embora deva existir ainda a preocupacac do atendimento 3s

informacées necessirias ao atendimento do publico de maneira geral, notadamente fisco,
acionistas minoritdrios e os emprestadores de recursos.

3. A CONTABILIDADE E SEUS DESAFIOS

O principal objetivo da Contabilidade é apresentar informagdes qualitativas e quantitativas acerca
do patriménio das empresas e sua evolugio no tempo, para auxiliar a tomada de decisées.

Diante desse objetivo a contabilidade, a nosso ver, possui dois grandes desafios: definicdo de
critérios de avaliagao e forma de apresentagio das informacées contébeis.

Os principais pontos que representam os desafios da contabilizacio sio:
3.1. Critérios de avaliagao
Em relagao a escolha dos critérios a serem utilizados, podemos destacar:
a) quais os melhores critérios de avaliagio de ativos e passivos;
= Custo de aquisicio: representam os valores histéricos de entrada no patriménio;

= Valores correntes:
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* custo corrente de aquisicdo dos ativos objetos de avaliagdo em seu estado atual;
* valor liquido de realizagao.

b} qual o melhor critério de reconhecimento das vartagbes dos valores dos ativos e passivos
no tempo e sua consideragiao como resultado {lucro/prejuizo).

pela compra e venda dos produtos

=

= pelo transcorrer do tempo

= pelo término dos custos incorridos
=

pela manutengdo ou valorizagao dos bens

A necessidade de fornecer informagdes periddicas foi responsavel pelo desenvolvimento de
algumas teorias em relagdo a avaliagio do patriménio e dos resultados. O enfoque contdbil &
geralmente de curto prazo (um exercicio) e consiste em atribuir valores econdmicos e financeiros
aos diversos recursos. Neste aspecto surge a grande dificuldade da contabilidade.

3.2 Forma de apresentagao das informagbes contabeis

Em relacdo a forma de apresentagio das informagoes destacamos:

a) unidade monetdria a ser utilizada - os valores devem ser expressos em um denominador
comum, podendo ser:

= moeda nominal

= moeda constante
b) conceituacio do capital para efeito de sua manutengao:

= capital econdmico ou capital fisico: assegura a manutencao da capacidade produtiva;

=5 capital financeiro: assegura a manutengao do capital monetério.
c) que tipos de demonstragdes devem ser apresentados

d) qual o contedo das demonstrages

4. A CONTABILIDADE DE CUSTOS E SUAS UTILIDADES

A contabilidade de custos nasceu da Contabilidade Financeira, quando da necessidade de avaliar
estogues na industria. Seus principios derivam desta finalidade de avaliagao de estoques, portanto,
se baseadas somente nessas necessidades, deixam de cumprir importante fungao dentro das
empresas, a geracdo de informagdes necessarias para o processo decisorio.
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Na realidade, uma Contabilidade de Custos bem estruturada deve atender nio sé aos objetivos
formais legais, mas também os objetivos internos da empresa. Para atendimento deste segundo
quesito, faz-se necessdrio a substituigio de alguns conceitos e principios contabeis formais, que
sao (teis e utilizados na Contabilidade Financeira tradicional.

A seguir discutiremos dolis itens importantes da contabilidade de custos que afetam sobremaneira
os resultados das empresas: avaliagao de estoques e método de apropriacio de custos.

a. Avaliacao de estoques

A avaliagdo dos estoques e conseqiientemente a apuragio de resultados defrontam com vdrias
opgdes, a utilizagdo de qualquer um dos critérios tem como conseqléncia a divergéncia entre o
valor dos estoques a serem classificados no ativo e o lucro/prejuizo do periodo.

A avaliagao em funcio do custo histérico é amplamente difundida e aceita, principalmente a
nivel legalffiscal em fungio da sua objetividade.

A avaliagao dos produtos em fungdo do seu custo de reposigio é em alguns casos necessaria,
mas quando utilizada deve-se tomar alguns cuidados com a apuragio do lucro na manutencio
dos estoques, principalmente, considerando a necessidade de reposicio dos estoques para
manutencio das atividades das empresa.

b. Método de Custeio
Os sistemas de custeio mais utilizados: custeio por absorgao e custeio direto/variavel.

O custeio por absorgdo consiste na apropriagdo de todos os custos de produgdo aos bens
elaborados, enquanto no custeio varidvel apenas os custos variaveis sio alocados diretamente
como custo dos produtos, os custos fixos sdo considerados na apuragao do resultado da empresa.

A utilizagao de um desses dois métodos em detrimento do outro causa diferencas significativas
em relagao aos custos dos produtos e ao resultado global.

A alocagao de custos fixos, para fins decisoriais, pode trazer algumas conseqiiéncias desastrosas,
uma vez que o valor atribuido a cada unidade depende do volume de producio ou do critério
de rateio a ser utilizado.

A margem de contribui¢ao, conceituada como a diferenga entre a receita e 0s custos, gastos e
despesas vartdveis, mostra de maneira mais eficiente a potencialidade de cada produto, em
relagao a sua capacidade de absorver os custos fixos e contribuir para a formagao do lucro.

Uma das grandes atribuiges a contabilidade de custos é a formacao de pregos e o gerenciamento
de margens. Embora existam situagées de precos altamente competitivos, onde o seu
estabelecimento é ditado exclusivamente pelo mercado, a contabilidade de custos nio perde
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sua importincia, ao contrdrio, é nesta ocasiao que seu papel como suporte para tomada de
decisao (gerenciamento de margens, adogao de politicas de mercado estratégicas, etc.) se torna
vital para as empresas.

Utilizacao interativa da contabilidade de custos

Dentre as varias fungdes da contabilidade de custos, jd discorridas no item anterior, neste trabalho
ressaltaremos a questdo da avaliagao dos estoques e dos custos de produgao.

Conforme citado no item 2.1., um dos grandes desafios da contabilidade é a avaliagao dos ativos
e a forma (valor e tempo ) em que eles poderdo ser considerades como integrante do resultado
da empresa.

Ao se apurar resultados parciais, dependendo dos critérios utilizados, pode-se obter resultados
adequados em alguns periodos, super estimados ou sub avaliados em outros.

Diante dessa situagdo apresentamos no préximo topico os critérios de avaliagao dos estoques e
as formas de reconhecimento dos custos dos produtos vendidos nos paises do Mercosul,
ressaltando que na apuracdo dos resultados parciais {anuais) podem ocorrer diferengas
stgnificativas.

Destacamos ainda que utilizamos como base de comparagio dos procedimentos, aqueles ditados
de maneira formal/legal. Significa dizer que para certo tipo de empresas, com escassez de recursos
ou falta de visao dos administradores, a contabilidade legal é a dnica disponivel, sendo utilizada
indistintamente para célculo dos impostos, pagamento de dividendos e tomada de decisao.

5. NECESSIDADES GERENCIAIS DAS EMPRESAS

Existe uma forte tendéncia entre os profissionais da drea em considerar que a contabilidade de
custos tradicional, fundamentada nos principios de contabilidade voltados para o atendimento
de informagdes formais, societarias e fiscais, possui pouca relevincia para o processo de tomada
de decisdes gerenciais. Este fato decorre das limitagdes impostas pelas legislagoes em relacao a
avaliacao correta dos ativos e do critério utilizado para apuragde dos custos.

Dessa forma a existéncia de uma contabilidade de custos “adequada” que auxilie efetivamente o
processo decisério, contemplando conceitos, técnicas e procedimentos que visem apurar de
maneira precisa o valor econdmico dos ativos e os resultados  deveria fazer parte da estrutura
decisorial de qualquer empresa.

Entretanto, na realidade, o que temos presenciado com bastante freqiiéncia € a utilizagao da
contabilidade tradicional como fornecedora de informagdes para auxiliar no processo decis6rio
ou ainda em casos mais extremos, nenhum controle a nivel de produto, produgao, custos, etc..
lsto acontece principalmente pela redugao de gastos que fazem com que a duplicagao de esforgos
seja eliminada, bem como visdo distorcida em termos do que pode ser eliminado sem perda de
qualidade.
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Se 0 processo decisorio baseado na contabilidade de custos tradicional, pode levar as empresas
a decisbes extremamente equivocadas em relacio a: aumento do volume de produgao, cortar
ou inserir novos produtos e outros, considerando um mercado onde todas as empresas ({ pelo
menos as que ndo tem uma contabilidade de custos gerencial ), adotam os mesmos critérios
exigidos pela legislagao local, quando ampliamos este mercado para um contexto de globalizacao,
os riscos de decisdes inadequadas tendem a se elevarem substancialmente, resultante
principalmente da diversidade de critérios exigidos por regulamentacdes locais.

No caso especifico do Mercosul existem diferengas, legais em relacio a atribuicio de valor aos
estoques, o que consequientemente acarretard em diferencas de resultados.

Se a influéncia legal for forte no estabelecimento dos conceitos utilizados para fins gerenciais,
poderao existir situagdes em que as diferengas de resultados serdo atribuidas unicamente 3
diferenca de critérios utilizados, podendo levar a decisGes divergentes para uma mesma situacao
de resultado. Essa ¢ a realidade, a nosso ver, dos pafses do MERCOSUL, forte ingeréncia das
questoes legais nos sistemas gerenciais. Salientamos, portanto, de maneira incisiva, que dentro
do contexto de globalizagdo, a implantagao de um sistema de custos “adequado” é imprescindivel
para a sobrevivéncia da empresa.

6. ASPECTOS DE AVALIACAO DE ESTOQUES E CUSTOS DE PRODUCAO NOS
PAISES DO MERCOSUL - ENFOQUE FISCAL/LEGAL

6.1. AVALIACAO DOS ESTOQUES

Em relagao aos estoques, no que se refere ao enfoque legal/fiscal, podemos verificar duas grandes
linhas no que diz respeito  sua avaliagao. Uma é avaliacdo pelo seu custo (histérico ou corrigido)
de aquisicao ou fabricacao. Outra, é pelo custo de reposicdo, entendendo-se por custo de
reposicao o valor de compra do produto no mercado na data da sua avaliagao.

O Brasil adota principalmente o custo histérico, enquanto que a Argentina adota
preponderantemente o valor de reposigao.

Quanto ao Paraguai e Uruguai, estes utilizam e aceitam quaisquer dos métodos de avaliacio,
inclusive para fins fiscais.

A seguir, apresentamos as principais normas relativas aos estoques em cada um dos paises.
6.1.1. Argentina

A avaliagao dos estoques na Argentina ndo apresenta divergéncias em relagio aos diversos
organismos que emitem normas, tanto as de cardter profissional quanto as consideradas legais.
Somente para a apuragao do Imposto de Renda é exigida a contabilizacdo pelo custo de aquisicio
e determina-se que o critério de apropriacao seja o UEPS (ultimo que entra, primeiro que sai).
Dessa forma podemos afirmar que o valor do custo de aquisigao fica muito préximo ao do valor
de reposicao.
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6.1.2. Brasil

No Brasil, as normas referentes i avaliacio dos estoques, emitidas pelos diferentes orgaos normativos,
apresentam uma certa uniformidade: todos aceitam o custo histérico como base para avaliacao.

A avaliagio pelo valor de mercado é aceita quando 0 mesmo apresentar-se inferior ao custo de
aquisicao ou producdo. Também aceita-se o valor de mercado quando se trata de produtos
oriundos das atividades extrativas, agricolas e pastoris.

Os critérios mais utilizados para apropriagao dos estoques é o PEPS ou Média Ponderada, ambos
aceitos pelo FISCO.

6.1.3. Paraguai

No Paraguai, a avaliagio dos estoques pode ser efetuada pelo custo histérico, custo historico
corrigido e a valores correntes, sendo estes critérios aceitos em termos fiscais.

Segundo pronunciamento n? 2/83 emitido pelo Colegio de Contadores del Paraguay, os estoques
podem ser avaliados pelo custo histérico, custo histérico corrigido e a valores correntes, sendo
este procedimento evidenciado em notas explicativas.

O pronunciamento n° 3 estabelece que, sendo utilizado o custo histérico, o critério de apropriagao
a ser utilizado preferencialmente & o PEPS (primeiro que entra, primeiro que sai) . Poderd ser
utilizado o UEPS ( dltimo que entra, primeiro que sai } desde que seja evidenciado o menor valor
dos estoques, se os valores encontrados pelo PEPS e o Valor Liquido de Realizagao, ou o menor
valor do custo na data do balango e o Valor Liquido de Realizagao.

Em termos fiscais, segundo a Lei n? 125/91, artigo 13, os estogues podem ser avaliados pelo
custo histérico ou pelo custo histérico corrigido a valores correntes. Serao aceitas, também,
outras formas de avaliacio que sejam adequadas ao negocio da companhia, desde que sejam
uniformes e nao oferecam dificuldades de fiscalizagao.

Para a Comisién Nacional de Valores, segundo Resolucion n? 5/92, Anexo |, os estoques devem
ser avaliados pelo seu custo ou pelo valor de mercado, o menor dos dois. Poderd também ser
avaliado pelo custo de reposigdo ou reprodugio da data de encerramento do balango, sendo
que todos os itens dos estoques deverdo obedecer esse mesmo critério de avaliagao.

6.1.4. Uruguai

No Uruguai, os estoques podem ser avaliados pelo custo histérico, custo histdrico corrigido ou
valores correntes. Estes critérios também sao aceitos pelo Fisco.

Segundo a [ egislagio das Sociedades Comerciais, Decreto 103/97 que regulamenta o artigo n® 91
da Lei 16.060, os estoques serdo avaliados pelo custo de produgdo ou valor de mercado na data
do encerramento do balanco, conforme determina a NIC n? 2 que trata dos Estoques (revisada
em 1993).



1462 TEMA 21

As NICs de ndmeros 15 e 29 estabelecem que o0s estoques devem ser avaliados pelo custo
histérico corrigido.

Segundo a regulamentacao fiscal, Let n2 16.170/90, artigo 17, os estoques devem ser avaliados
pelo custo de produgdo ou aquisigio ou pelo valor corrente.

O Fisco podera aceitar, ainda, outros sistemas de avaliagio de estoques, desde que compativeis
com o negoeio, uniformes e que nao oferegam dificuldades de fiscalizacio.

6.2. APURACAO DO CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

Em relacdo ao custo de produgio e, consegiientemente, ao custo dos produtos vendidos, podemos
verificar que existe uma uniformidade de critérios no que se refere ao sistema de custeio adotado,
o custeio por absorcao. A grande diferenga reside na avaliagao do custo da matéria prima utilizada,
uma vez que conforme citado no item de avaliagio de estoques, no que diz respeito a sua
avaliagao, pode ser pelo seu custo (histérico ou corrigido) de aquisigio ou pelo custo de reposicao.

7. COMPARACAO ENTRE OS ASPECTOS FORMAIS E OS GERENCIAIS

A Contabilidade Financeira e a Contabilidade de Custos quando voltadas estritamente para o
atendimento das exigéncias legais/fformais, possuem pouco significado como instrumento de
gestao empresarial, em fungdo da aplicagio de critérios de mensuragio do patriménio e do
resultado das entidades, que nem sempre refletem adequadamente o seu valor econémico.

Alguns autores preocupados com a questdo gerencial, propuseram a ampliagdo do escopo da
contabilidade e o desenvolvimento de critérios e formas de mensuragao que atendesse a funcio
de propiciar instrumento dtil ao gestor no processo decisério.

Para ludicibus®, todas as teorias para mensuragdo do ativo, convergem para a avaliacio que
represente a melhor quantificagio possivel dos potenciais de servigos que o ativo apresenta para
a entidade.

Segundo Catelli” “no nosso entender a avaliagdo do ativo e mensuracio do lucro deveriam
expressar o valor econdmico do bem para a empresa, validado pelo mercado de seu fluxo de
servico futuro, portanto cada espécie de ativo de acordo com a sua natureza e utilidade estaria
sendo avaliade por um critério préprio de mensurago indicando seu valor de realizacao para a
empresa em um dado momento”.

Diante dessas questdes faremos comentérios sobre alguns critérios de avaliacio de ativos e
mensuracao do resultado considerados por Catelli como os mais adequados a serem utilizados
para obtencao de informagdes gerenciais.

®ludicibus, Sergio, Teoria da Contabilidade; Ed Atlas
“Catelli, Armando; e autros; Revista de Contabifidade - CR5-$io Paulo.



COSTOS Y MERCADOS GLOBALES (TLC, MERCOSUR, UNION EUROPEA) 1463

» Custeio direto/variavel - utilizado na apuragao da margem de contribuigao de cada evento
ccondmico, evitando as variagoes de resultados em funcdo do rateio de custos fixos;

 Custo de reposigdo a vista - utilizado na avaliagao dos estoques de mercadorias para venda
ou matérias-primas, pois representa o valor de mercado do ativo;

» Valor de mercado do produto & vista - utilizado na apuragao dos custos dos produtos
vendidos, pois representa o valor de mercado do produto;

» Custo operacional e custo financeiro: separagdo dos custos financeiros embutidos nas
compras a prazo, uma vez que deve existir uma segregagdo entre resultados operacionais
e financeiros.

Em relacio aos aspectos formais relativos a contabilidade de custos utilizados no Mercosul,
podemos destacar:

» Estoques preponderantemente avaliado ao custo histérico
» Custeio por absor¢ao utilizado preponderantemente.

Diante do exposto acima, podemos observar que os critérios formais utilizados para apuragao
de resultados s3o totalmente divergentes dos considerados adequados gerencialmente, portanto
os resultados quando apurados com base nos critérios formais, devem atender Gnica e
exclusivamente essas finalidades formais/legais.

8. CONSIDERACOES FINAIS

Com a mudanga irreversivel do cenario mundial, e seus reflexos nas relagdes comerciais entre os
paises, acreditamos que o volume, qualidade e velocidade das informagoes que cada agente
posstir deve interferir sobremaneira no seu sucesso ou fracasso. Entidades, agentes e outros que
detiverem “melhores” informacoes terdo condigbes de tomar decises mais acertadas.

No dmbito das empresas, no que se refere as informagoes contabeis gerenciais quanto mais
adequadamente refletirem a situagdo real, melhor a sua capacidade informativa. Possuir um
sistema de informacoes adequado ndo necessariamente representa o sucesso da companhia,
mas uma vantagem comparativa em relagao aquelas que nao as possui.

Dessa forma conforme desenvolvido nos itens anteriores a utilizacdo de informagdes baseadas
exclusivamente nos preceitos formais/legais no processo decisério podem induzir agbes totalmente
erradas, por exemplo, o langamento de novos produtos ou corte de produtos, inclusive,
comprometendo a continuidade da empresa.

No estigio atual, onde ainda existem economias globalizadas e ndao globalizadas, observamos
gue a internacionalizacao pode afetar as empresas em diferentes niveis. Aquelas que ja estiverem
familiarizadas com essa nova realidade sofrerao impactos menores do que aquelas em que
tradicionalmente operarm no mercado tocal.



