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RESUMEN

En el marco del desarrollo de los presupuestos vinculados con los costos, tanto la Teoria
General del Costo, como la Técnica conocida con el nombre de “Costeo Basado en
Actividades”, proponen el seguimiento de la sustancia de la cual estan constituidos los costos,
es decir los recursos, en su camino a convertirse en objetivos productivos a través de las
acciones dispuestas sistémicamente en los procesos.

La generacién de los costos siguiendo pormenorizadamente los procesos implicara un alto
conocimiento del mismo y ayudard a los analistas a generar informacion de alto valor
agregado en la gestion.

En muchas empresas argentinas, ya se esta aplicando este tipo de procedimientos, y en la
mayoria de los sistemas integrados de gestion se encuentra el modulo de ‘“costos por
actividades” ya desarrollado y en muchas ocasiones implementado.
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1. INTRODUCCION Y OBJETIVOS

En el marco del desarrollo de los presupuestos vinculados con los costos, tanto la Teoria
General del Costo, como la técnica de costeo conocida con el nombre de “Costeo Basado en
Actividades”, proponen el seguimiento de la sustancia de la cual estan constituidos los costos,
es decir los recursos, en su camino a convertirse en objetivos productivos a través de las
acciones dispuestas sistémicamente en los procesos de transformacion.

La generacién de los costos siguiendo pormenorizadamente los procesos implicara un alto
conocimiento del mismo y ayudard a los analistas a generar informacion de alto valor
agregado en la gestion.

En muchas empresas latinoamericanas, ya se esta aplicando este tipo de procedimientos, y en
la mayoria de los sistemas integrados de gestion se encuentra el modulo de “costos por
actividades” ya desarrollado y en muchas ocasiones implementado.

Esto hace que la filosofia de las organizaciones que lo aplican conlleve a un cambio radical y
modifique las estructuras de acumulacion de costos. El tradicional concepto de “centro de
costos” migra hacia el concepto de “actividad”, lo que provoca un cambio en la forma de
pensar y organizar la informacion de las empresas, y por tanto también provocara un cambio
en los planes de cuenta que habilitaran los procesos transaccionales en los sistemas, y un
cambio en la vision informativa en lo que serd la normalizacion y la presupuestacion de los
costos.

Tradicionalmente podemos ver desarrollados, en bibliografia y en algunas préacticas
empresariales, presupuestos integrales, planteando estructuras de costos de recursos con
tratamiento individual y costos de recursos con tratamiento grupal. En el presente trabajo, sin
descuidar esta metodologia de analisis, nos abocaremos a presupuestar estos factores, no
desde una vision global de procesos, sino desde una perspectiva mucho mas analitica,
actividad por actividad en las empresas, lo que modificara sin duda alguna, la vision de los
presupuestos de costos en la vista previa a la proyeccion de los estados de resultado de las
empresas.

El costeo basado en actividades nace en el entorno de empresas con procesos altamente
tecnificados, méas sencillos en su operatoria, pero mas complejos tecnolégicamente hablando,
lo cual nos permitira flexibilidad a la hora de la adaptacion de los procesos a los cambios en
las modalidades de demanda de los clientes.

Estos procesos permiten a las organizaciones desempefiarse en los mercados actuales, en los
cuales se observa a la “competencia” como su caracteristica predominante.

En este entorno, los “sujetos econdémicos” condicionaran a las técnicas de obtencion de
informacion, a través de reclamos de salidas especificas, con alto valor agregado segln el
propdsito de su generacién. Estas necesidades de los usuarios estan planteadas por:

e Circunstancias de tiempo y lugar

e El contexto econdmico de actuacion



e La constante evolucion de los sistemas de informacion

Las nuevas necesidades que se plantean en la generacion de informacion para la gestion
tienen que ver primordialmente con:

e La necesidad constante de ser “adaptables” a los cambios que propone el mercado
hipercompetitivo

e Los cortos ciclos de vida de los objetivos productivos

e Lanecesidad de contar con informacion “concreta”, de alto valor agregado, para tomar
decisiones “rapidas”, en algunos casos casi instantaneas.

e La aparicion de herramientas informaticas cada vez mas sofisticadas, lo que conlleva a
la potencialidad “humana” en la capacidad para obtener informacion consolidada y de
alto valor agregado en la toma de decisiones. Los sistemas ya no s6lo asisten a las
empresas en los procesos transaccionales, sino que logran a través de sus bases de
datos relacionales asistir también a los procesos gerenciales, a distintos niveles
jerarquicos.

2. PREMISAS DEL COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES

A los efectos de poder mostrar la estructura de informacion normalizada siguiendo los
lineamientos de la acumulacién de costos por actividades, se hace necesario plantear los
conceptos y caracteristicas esenciales desarrolladas por esta filosofia de trabajo.

Son premisas esenciales del costeo basado en actividades que:
e los objetivos productivos no consumen factores

e las actividades desarrolladas dentro de los procesos son las que generan los objetivos
productivos

e cada actividad en si misma, se constituye en un proceso productivo, el cual tiene un
objetivo intermedio que es utilizado por otras actividades o por los objetivos
productivos para su desarrollo y funcionamiento

e Las actividades consumen factores necesariamente para poder ser puestas en marcha

Se considera actividad, al conjunto de acciones, dentro de los procesos productivos,
coordinadas y dirigidas a afiadir valor a los mismos y a los productos/servicios. Cuando nos
referimos al término “valor” lo hacemos en congruencia con el concepto econdémico de
“stakeholder”. Toda actividad encierra dentro de ella y de su ubicacion en el proceso
productivo, la percepcion del agregado de valor, la cual puede ser realizada por multiples
sujetos.



Cada actividad tiene un inductor/generador (“driver”) de costos, el cual es el elemento o
variable que vincula racionalmente una “actividad” con los “productos/servicios” a los que su
realizacion agrega valor.

Por otra parte, y para favorecer la trazabilidad de los procesos y de la informacion generada
de ellos se sugieren clasificaciones vinculadas con actividades en el siguiente punto 3.

3. CLASIFICACIONES RELATIVAS A LAS ACTIVIDADES

a. Por jerarquia

El relevamiento de actividades se debe realizar de lo general a lo particular, de alli que se
propongan clasificaciones jerarquicas que intenten ordenar esta etapa de desarrollo de la
informacidn. Por jerarquia las actividades se clasifican en:

MACROACTIVIDADES: se constituyen en las actividades base de los procesos. Son
el punto de partida para la identificacion de los factores con las actividades. Se hace
muy recomendable trabajar en primera instancia la acumulacion de costos con las
macroactividades, e ir bajando en el nivel de jerarquias cuando la funcionalidad y la
necesidad informativa lo ameriten. Estas macroactividades se clasifican a su vez en:

o FUNCIONES: las mismas se constituyen sobre procesos claves de las

empresas 0 de las distintas unidades de negocios integrantes de la cadena de
valor interna. Son la base a partir de las cuales podran desagregarse actividades
de menor orden jerarquico.

PROCESOS: estas estan contenidas dentro de las funciones, y se constituyen
en las macroactividades de menor orden jerarquico. También son el enlace
para ordenar las microactividades que los componen.

MICROACTIVIDADES: estas se clasifican en:

o OPERACIONES: son las actividades que representan a los objetivos basicos

de los procesos. Llegar a su desagregacion, implica un nivel de analisis
significativo en el desarrollo de los sistemas de informacion. En estas
instancias, cabe sefialar, que cada bajada en el nivel jerarquico implica
necesariamente una apertura en el nivel de informacion, con el cual hay que
encontrar un nivel de equilibrio marcado entre la cantidad de informacion, su
significatividad y su valor agregado para la gestion.

TAREAS: son el grado jerarquico mas bajo de actividades, y se puede llegar a
ellas cuando la estructura del proceso lo requiera. Sélo deberian relevarse en el
caso en que se detecte que su puesta en marcha permita identificar claramente
factores “propios” necesarios a consumir. En muchas ocasiones las empresas
segregan este tipo de actividades para luego darse cuenta que no pueden
acumular costos en ellas, ya que no tienen factores “propios” de consumo
necesario.



Para resumir lo expuesto en la clasificacion jerarquica de las actividades se plantea el
siguiente esquema de relevamiento desarrollado en una empresa y en el cual se identifican los
cuatro tipos de actividades planteadas.

- Funciones
Desarrollar Vender Fabricar Distribuir
Productos Productos Productos Productos
- Procesos
Planificar Elaborar Abastecer Ins}eccionar Almacenar
Produccion Productos Materiales Productos Productos
- Operaciones Q 5
Plan de Compra Recgpcién Inspeccion Almacenaje
Materiales Materiales Materiales Materiales Materiales
- Tareas {}
Detectar Seleccionar Expedir Seguir Cerrar
Necesidad Proveedor O.Compra O.Compra O.Compra
Cuadro 1: Jerarquia de actividades
b. Por nivel

En el costeo basado en actividades, las acciones de los procesos se clasifican por nivel. Este
nivel de la actividad esta vinculado instrinsecamente con el objetivo de las mismas y por tanto
con sus inductores. En la presupuestacion por actividades, esta clasificacién cobra especial
importancia ya que nos permitira la vision, al normalizar, de cual seria el costo normal de una
actividad, medida en funcién de una “i” cantidad de factores consumidas para lograr un
objetivo productivo propio de la accion, medida en funcién de la cantidad de inductores que
dicha accion podria lograr en un “n” periodo de tiempo que nos marca el horizonte temporal

que estamos presupuestando.



Asi podremos encontrar:

o

o

ACTIVIDADES A NIVEL UNITARIO: son aquellas cuyos costos y acciones
estan direccionadas al logro de una unidad de objetivo productivo sea esta
manufacturada o de servicio. En estos casos, el inductor de la actividad sera
unitario, y reflejara el servicio que la misma brinda y qué nivel de capacidad,
medida en volimenes de inductores, podria alcanzar en un “n” periodo de tiempo.

ACTIVIDADES A NIVEL DE LOTE: estas actividades tienen como objetivo un
lote. No necesariamente tiene que ser un lote de venta, sino que son acciones
cuyos costos de sus recursos consumibles estan asociados al logro de un lote
especifico. Los inductores de estas acciones son lotes. Asi podremos encontrar en
este nivel actividades vinculadas con:

Lotes de fabricacion, u 6rdenes de fabricacién

Lotes de venta, es decir, unidades de embalaje

Lotes de compra, vinculados con 6rdenes de abastecimiento

Lotes de prueba, asociados a la puesta en marcha y puesta a punto de
equipamientos vinculados con los procesos

o O O O

ACTIVIDADES A NIVEL DE LINEA: estas acciones asocian sus costos y su
desarrollo al mantenimiento de lineas especificas generadoras de objetivos
productivos y/o servicios. Sus inductores estara asociados con las lineas de
produccidn de generacion de servicios disponibles.

ACTIVIDADES A NIVEL DE APOYO O SOPORTE: estas acciones soportan a
los procesos productivos. Son actividades esenciales, sin las cuales las empresas
no podrian funcionar, pero no se encuentran dentro de la secuencia de obtencion
de los objetivos productivos. Las mismas pueden asociarse 0 no a tareas
productivas. Son el grupo de actividades mas heterogéneo y por tanto esto genera
la necesidad de establecer relaciones funcionales a la hora de encontrar sus
inductores asociados.

4. CLASIFICACIONES RELATIVAS A LOS INDUCTORES DE ACTIVIDADES

o

INDUCTORES SECUENCIALES: se determinan en actividades pertenecientes a
las secuencias de produccion. Estos inductores se pueden establecer con la
observacion de los procesos, y generalmente obedecen a la deteccion de relaciones
causales en los mismos.

INDUCTORES DE APOYO: se determinan en las actividades de soporte de los
procesos productivos. Estos son de mas dificil obtencion, ya que dependera del
tipo de actividad y sus posibilidades de vinculacion con las acciones productivas
(llamadas inmediatas en la Teoria General del Costo). En el establecimiento de
estos inductores juega un papel fundamental el analista y las personas responsables



5.

de la actividad, ya que en su mayoria estableceran una relacién funcional entre el
servicio que la actividad en si misma brinda y sus usuarios.
PASOS PARA LA OBTENCION DE INFORMACION PRESUPUESTADA EN

A.B.C.

A los efectos de poder entender la normalizacion y posterior presupuestacion en un esquema
de costeo basado en actividades, se hace necesario entender la estructura de vinculacién entre
factores y objetivos productivos que propone esta técnica.

o

Determinacion de las macroactividades: se hace fundamental relevar las actividades de
los procesos. Para ello es aconsejable trabajar basicamente con las macroactividades, y
probar con ellas si la filosofia A.B.C. se complementa particularmente en cada
empresa. El trabajo con macroactividades facilitard la comprension de la técnica y las
bondades de la informacion asi obtenida.

Relevamiento de factores: las macroactividades detectadas, demandaran
necesariamente factores. Cuando se define la presupuestacion de estas acciones, se
deberd normalizar su capacidad, la cual seria definida en volimenes de inductor
logrables en un “n” periodo determinado. De esta manera se podra proceder a la
deteccion de los costos de los factores necesarios normales a consumir, para poder
lograr dicho objetivo definido. La necesariedad se establecerda en componente fisico y
monetario de factores.

Vinculacion de los factores con las actividades: si bien este paso se encuentra
implicito en el parrafo anterior, vale la pena aclarar que dentro del costo de cada
actividad quedara la informacién de la sumatoria de factores, en componente fisico y
monetario de consumo necesario para poner en marcha la actividad y para lograr el
volumen de inductores propuesto.

Establecer el costo de los inductores: al tener el costo total de la actividad, y el
volumen de inductores que cada una de ellas puede lograr, se normaliza el costo del
inductor.

Determinar los usuarios de los inductores: el paso siguiente sera establecer quiénes
son los usuarios de los inductores, y poder determinar la normalizacion de los
volumenes a utilizar.

Asignar los costos normalizados de los inductores consumidos: esto provocara que
tanto las actividades u objetivos productivos, recibiran los costos normales de los
distintos inductores que consumiran.

Obtencion de los costos normales unitarios: cumplidos estos pasos, habremos obtenido
los costos totales y unitarios normales de cada objetivo.

La generacion de informacion de costos mediante esta técnica de costeo, implicara el
desarrollo de un presupuesto por cada actividad determinada en el mapa de acumulacién de

costos.



La obtencion del presupuesto de costos serd entonces el resultado del uso por parte del
proceso y de los objetivos productivos de los inductores normalizados que cada actividad
genere.

Esto cambia radicalmente la estructura informativa del presupuesto, el cual estd mas
acomodado a un modo “tradicional” de ver los estados presupuestados y alineados a
esquemas contables de exposicion de informacion.

Sin embargo, ambos esquemas podrian ser utilizados complementariamente, es decir, si se
reformulara el presupuesto de costos, a un presupuesto de actividades, ambos esquemas serian
perfectamente compatibles, para ello deberiamos:

o Ajustar el plan de cuentas de las organizaciones, pasando de la vision por “centros de
costos” a una vision por “actividades”.

o Habilitar el sistema de informacion para generar reportes/informes alternativos para
distintos usos. Esto adecuaria la exposicion de la informacion presupuestaria a los
distintos tipos/modelos de informes que los usuarios propongan como necesarios para
su objetivo en las decisiones y en la gestion.

En el cuadro siguiente, mostramos el camino que propone la técnica de costeo ABC a los
fines de lograr informacién de costos con alto valor agregado para la gestion.

Area de

definicion DU 223

del o En el mismo se pueder_\ visualizar
los factores de origen intervinientes,

MODELO en el proceso productivo

@

BASE ;
" | Actividades agrupadas por proceso,
DE gor niva;lyr poir ln%rﬁt:r asociado
: e establece la
DATOS

MODULO DE OBJETOS

Definicion de los resultados
u objetivos preductivos y sus
costos totales y unitarios

Cuadro 2: Propuesta del A.B.C. para generar informacion de costos



6. NORMALIZACION DE COSTOS EN UN ESQUEMA AB.C.

Abordaremos a continuacion, aspectos que consideramos esenciales para la normalizacion de
los costos siguiendo el esquema propuesto por la técnica del costeo basado en actividades
para la gestion y la determinacion de los mismos.

En principio, desde la técnica, se propone un esquema basico de “base de datos”, a los efectos
de que la misma permita recopilar la informacién necesaria para poder desarrollar estos
procedimientos.

Por tanto, por cada actividad se debera contar con la siguiente informacion:
e Cddigo de actividad
e Breve descripcion de la actividad

e Reservar un campo para identificar a qué macroactividad superior pertenece dicha
accion, ya sea esta una funcion o un proceso.

e Indicar el nivel al cual pertenece la actividad, es decir, si es unitaria, de lote, de linea o
de soporte.

e Establecer el inductor de la actividad. Cabe sefialar que dicho inductor se vinculara
estrechamente con el nivel de la actividad. Las acciones a nivel unitario, tendran como
inductor una unidad; en las actividades a nivel de lote, el inductor debera ser un lote; y
en las de linea, una linea especifica. En las actividades de soporte, y dada la
heterogeneidad de las mismas, la determinacion de los inductores debera ser estudiada
de acuerdo a sus funcionalidades dentro de los procesos.

e La capacidad de la actividad debera estar expresada en la base de informacion. Se
hace necesario, para poder presupuestar, cada actividad poder normalizar la capacidad
técnica de las mismas mensurada en volimenes de inductor a obtener para un periodo
de tiempo definido.

e EIl costo de la actividad, el cual estara determinado por la normalizacion de los
factores necesarios para lograr su puesta en marcha y el desarrollo de sus objetivos;
vinculados con la capacidad técnica definida en volimenes de inductor y en el espacio
de tiempo definido para su cumplimiento.

En virtud de la informacion desarrollada, y a los efectos de ilustrar la utilidad de los esquemas
A.B.C. en la presupuestacion de los costos, se propone un caso de aplicacion, en el cual se
simulara un escenario futuro de un emprendimiento, normalizando informacidn de costos y de
aplicacion de recursos, siguiendo un esquema de actividades.

La empresa en cuestion se dedica a la fabricacion de alimento balanceado para gallinas
ponedoras. Se evalla la decision de ampliar su negocio con dos objetivos concretos: dedicarse



a la cria de pollitas ponedoras y a la produccion de huevos de linea pesada, es decir los de
cascara colorada.

La produccion mensual de alimento normal asciende a 10.000 kg de balanceado. El producto
es embolsado en unidades de 50 kg y el lote diario de acopio y proceso de los materiales es de
500 kg.

La produccion de alimento podria ser vendido en el mercado o enviado a la actividad de
crianza de pollitas ponedoras. Con la instalacion del criadero se pretende lograr una
produccion de 22.500 gallinas ponedoras por mes. Esto sucederia a partir del cuarto mes de
instalado el criadero aproximadamente.

Una vez conseguido el primer lote de gallinas ponedoras se estima que la produccion de
huevos de linea pesada se encontrara en las 570.000 unidades mensuales.

Las gallinas ponedoras, serian utilizadas en parte para reponerlos internamente, y el resto se
venderian en el mercado local.

La produccién de huevos se colocaria en el mercado local en maples de 30 unidades cada uno.
Siguiendo los pasos sefialados en el punto 5, se muestra el siguiente esquema, en el cual se

determinan las macroactividades que participaran del armado del presupuesto de costos
basados en actividades.

Almacenamiento
Proceso

ALIMENTO
(Bolsa 50kg)

Embolsado
Colocacion Pollas
POLLA
Control Criadero PONEDORA

Produccion Huevos
Embalaje Huevos HUEVOS
(Maple x 30)

Suministro | Administra- Financia-
; 3 Transporte
Energia cion miento

Cuadro 3: Mapa de macroactividades




Luego, procedemos al relevamiento de los factores, del cual surge el siguiente listado en el se
encuentran normalizados los componentes fisicos y monetarios de los mismos.

Se pueden observar también las columnas de vida util y valor, las cuales se utilizaran en los
bienes finales de capital a los efectos de enriquecer la informacion y poder medir el
agotamiento de potencialidad productiva en estos casos.

En la mayoria de ellos se realizar4 en forma lineal por tiempo, salvo en la extrusora de
alimentos en los cuales se ha optado por mensurar el agotamiento en funcion de las horas
maquina de vida util de la misma. Este cambio de criterio en el analista provoca un cambio
radical en la forma de comportarse del factor, ya que de ser un factor fijo, pasa a ser variable
por el cambio de este criterio. Su variabilidad ayudara también a direccionarlo
adecuadamente, aunque en el caso planteado no serd necesario ya que se trata de un factor
rigido en cuanto a su transferibilidad en el espacio.

Cadd Descripcion Vida util Valor C.Fisico C.Valor Total

1 Encargado 1salario | $900,00 |$ 900,00

2 Peones generales 5salarios | $ 750,00 | $3.750,00

3 Honorarios 1 abono | $300,00 |$ 300,00
contador mensual

4 Servicios 2 abonos | $150,00 |$ 300,00
veterinarios

5 Fuerza motriz 1 derecho | $270,00 |$ 270,00
(Abono fijo) conexion

6 Fuerza motriz 6.120 $0,05 $ 306,00
(variable) kw/h

7 Gas 30 gf $ 65,00 $1.950,00

8 Suministros 1 kit $100,00 |$ 100,00
administracion

9 Computadora 2 afos $1.500,00 |1PC $ 62,50 $ 62,50

10 Fax 5 aflos $ 750,00 1 Fax $12,50 $ 12,50

11 | Muebles oficina 5 afios $ 600,00 1 unidad $10,00 $ 10,00

12 | Tierra $3.000,00 |12ha

13 Maquina 100.000 | $40.000,00 | HM $0,40 $ 40,00
extrusora HM

14 Silos 25 anos $12.000,00 | 1silo $ 40,00 $ 40,00

15 | Galpones 50 afios | $20.000,00 | 2 galpones | $ 66,67 $ 66,67
ponedoras

16 | Galpon fabrica 50 afios | $20.000,00 | 1 galp6n | $ 33,33 $ 33,33

17 | Tanques de agua | 10 aflos | $ 780,00 3tanques | $ 19,50 $ 19,50

18 | Sala de huevos 50 afios | $35.000,00 | 1 sala $ 58,33 $ 58,33

19 | Jauleras 10 aflos | $5.000,00 |4 jauleras | $166,67 |$ 166,67

20 | Criadoras de 50 afios | $96.580,00 | 1 criadora | $ 160,97 $ 160,97
pollitas

21 | Balanza 20 afios | $1.200,00 |1 balanza | $5,00 $ 5,00

22 | Tractor 10 aflos | $ 180.000 1 tractor $1.500,00 | $ 1.500,00




23 | Capital de terceros $421.410 2% mes $8.428,20
24 | Poroto de soja 1520 kg | $0,47 $ 714,40
desactivado
25 | Pellets girasol 400 kg $0,45 $ 180,00
26 | Pellets trigo 820 kg $0,47 $ 385,30
27 | Sorgo 1.260kg | $0,18 $ 226,80
28 Maiz 4.460 kg $0,23 $1.025,80
29 | Harina de carne 710 kg $0,55 $ 390,50
30 | Conchilla 760 kg $0,15 $ 114,00
31 | Sal 20 kg $0,32 $ 6,40
32 | Reforzado de 10 kg $2,16 $ 21,60
cascara
33 Pollitas 22500un | $1,3333 $ 30.000,00
34 Maples 19.000un | $0,11 $2.090,00
35 | Bolsas alimento 200 un $0,76 $ 152,00
36 | Gasoil 1500 litros | $1,45 $2.175,00
37 | Oficina Administ | 50 afios | $5.000,00 | 1oficina |$ 8,33 $ 833

Establecido el mapa de procesos, y habiendo normalizado el posible consumo de los factores,
en funcion de los objetivos que se ha propuesto la empresa, es que nos encontramos en
condiciones de armar la base de datos de actividades.

En el caso de aplicacion el nivel de actividad normal y sus inductores quedarian constituidos
de la siguiente forma:

Cadd Descripcion Jerarquia Nivel Inductor Capacidad
1 Almacenamiento Prod ALIM | Unitario Kg alimento | 10.000 kg
2 Extrusion materiales | Prod ALIM | Unitario Kg alimento | 10.000 kg
3 Embolsado Prod ALIM | Lote Bolsas 200 bolsas
4 Colocacion pollitas Prod Unitario Nro pollitas | 22.500
POLLAS pollitas
5 Control criadero Prod Unitario Nro gallinas | 22.500
POLLAS ponedoras gallinas
6 Produccion huevos Prod Unitario Nro huevos | 570.000
HUEVOS huevos
7 Embalaje huevos Prod Lote Nro maples | 19.000
HUEVOS maples
8 Suministro energias | Soporte Apoyo Kw/h 6.120 kw/h
9 Administracién Soporte Apoyo Horas 200 HHE
encargado
10 | Financiamiento Soporte Apoyo $ Capital $421.410
aplicado
11 | Transporte Soporte Apoyo Litros gas oil | 1500 litros

Ya definidas las actividades y sus niveles de capacidad normalizados, se procedera a
identificar los factores con cada una de las acciones que los consumen.




Asi por ejemplo los costos de los factores 2, 14 y del 24 al 32 serian consumidos por la
actividad de almacenamiento. Esto provocara que los costos de estos recursos, en componente
fisico y monetario, se conformen en el costo total de la actividad almacenamiento.

Si a este total lo afectamos a la cantidad de inductores normales que podremos conseguir
mensuales, que en este caso asciende a 10.000 kg de alimento balanceado, podremos saber el
costo de cada inductor, es decir de cada kg de alimento balanceado normalizado.

En la confeccion de los presupuestos por actividades, cada accion debe normalizar los
recursos que seran necesarios para su funcionamiento, y la filosofia que se deberia seguir
seria la de pensarse como una actividad interdependiente dentro del proceso, por tanto, serd
una generadora de costos para otras actividades del proceso, o para el objetivo productivo en
si, y al mismo tiempo una receptora de costos, por el consumo que realiza de sus factores, mas
los inductores que reciba de otras actividades dispuestas en el proceso.

En el cuadro siguiente, se muestra el consumo de factores por parte de las actividades.

2-14-24 al 32 Almacenamiento

2-12-13-16-21 Proceso

35 Embolsado

2-12-19-33 Colocacion Pollas

4-17-20 Control Criadero
2-4-7-12 Produccién Huevos
2-12-15-18-34 Embalaje Huevos

Transporte
22
36

Cuadro.4: Consumo de factores por parte de las actividades

nwm>XxXO-40OX>P

Administra- Financia-
miento

Suministro
Energia

En funcién de estos consumos, es que podremos expresar los costos totales de las actividades
y el costo unitario por cada inductor en la siguiente tabla:



Cad Descripcion Costo total Vol. inductor Costo inductor
1 Almacenamiento $ 3.854,80 | 10.000 kg

2 Extrusion materiales | $ 828,33 10.000 kg $ 0,4683 x kg

3 Embolsado $ 152,00 200 bolsas $ 0,76 x bolsa

4 Colocacion pollitas $30.916,67 | 22.500 pollitas

5 Control criadero $ 330,47 | 22.500 gallinas $ 1,3887 x pollita
6 Produccion huevos $ 2.850,00 | 570.000 huevos $ 0,05 x huevo

7 Embalaje huevos $ 2.965,04 | 19.000 maples $0,1561 x maple

8 Suministro energias | $ 576,00 | 6.120 kw/h $0,0941 x kw/h

9 Administracion $ 1.383,33 | 200 HHE $6,9166 x HHE
10 | Financiamiento $ 8.428,20 | $421.410 $ 0,02 x $ K aplicado
11 | Transporte $ 3.675,00 | 1500 litros $ 2,45 x litro

Son entonces, estos costos de cada una de las actividades el inicio de un presupuesto en cada
una de ellas. Logicamente faltara resolver el uso de las actividades de apoyo, para poder
obtener el presupuesto definitivo en cada una de ellas.

Los inductores secuenciales se utilizan dentro de las actividades superiores y terminan en los
objetivos productivos. Los inductores de las actividades de apoyo son utilizados de las
siguiente forma:

1320 KW/H Proceso de materiales
4410 KW/H Control del criadero
390 KW/H  Administracion

SUMINISTRO ENERGIA

ADMINISTRACION 100 HHE  Control del criadero
50 HHE Produccion de huevos
50 HHE Proceso de materiales

HHE = Horas hombre del encargado administrativo

Proceso de materiales
Colocacion de pollitas

TRANSPORTE 550 LGO

950 LGO
LGO = Litros de gas oil

En la actividad de financiamiento el uso de los pesos de capital aplicado surge de la tabla de
factores normalizados, a saber:

Almacenamiento de materiales
Proceso de materiales
Colocacion de pollitas criadero
Control del criadero
Produccién de huevos
Embalaje de huevos
Administracion

Transporte

FINANCIAMIENTO $ 12.000,00
$ 61.950,00
$ 5.750,00
$ 97.360,00
$ 750,00
$ 55.750,00
$ 7.850,00
$

180.000,00



A los efectos de hacer méas fluido el proceso y facilitar la reposicién de aves en la produccién
de huevos, se adquieren las pollas ya con 4 meses de crianza, por lo cual, estan en el criadero
de la empresa durante treinta dias.

En el primer mes de crianza se arma el plantel de gallinas ponedoras que pasaran a las
actividades de produccion de huevos, ya en el segundo mes se preparan aves para la
reposicion y aves para ser vendidas en el mercado.

Se estima una dotacién promedio de 22.000 aves de las cuales se repondran unas 2.000 por
mes y se pronostica colocar en el mercado unas 20.000 ponedoras por mes. Esto implica la
merma en proceso de 500 animales.

La produccion estable de alimento es de 200 bolsas de 50 kg por mes, las cuales serian
consumidas totalmente en el criadero de la empresa.

El objetivo dejaria de ser la venta de alimento balanceado para pasar al de comercializar aves
y huevos. El presupuesto de ventas se desarrollaria en funcion de precios estimados en el
mercado. Se estiman vender 19.000 maples de 30 huevos cada uno a $ 3,00 cada maple y
20.000 gallinas ponedoras mensuales a $ 10 cada una.

De la produccion mensual del mes 2.000 se destinaran al criadero propio para su reposicion.
Este flujo de ingresos y produccion se estima que podréd ser alcanzado al tercer mes de
gestion.

Se elaboran a continuacion los presupuestos de ventas para el negocio proyectado y los
presupuestos de costos segun el esquema de costeo basado en actividades elegido por la
empresa:

Presupuesto de ventas

Ingresos por gallinas ponedoras 20.000 $ 3,00 $ 60.000,00
unidades/mes

Ingresos por maples de 30 huevos 19.000 maples | $ 2,00 $ 38.000,00

INGRESOS TOTALES MENSUALES $ 98.000,00

7. PRESUPUESTOS DE COSTOS POR ACTIVIDADES

A continuacion se desarrollan los presupuestos de las distintas actividades determinadas en
los procesos del establecimiento avicola.

Se comienza con las actividades de ENERGIA y TRANSPORTE, las cuales son acciones de
apoyo pero que tienen incidencia dentro de los procesos productivos dados los consumos de
sus inductores por parte de las acciones secuenciales.

Las actividades de ADMINISTRACION y FINANCIAMIENTO, a los efectos de mantener la
estructura propuesta en las normas contables se mantendran por separado y se expondra la
informacion obtenida en el estado de resultados proyectado.



SUMINISTRO DE ENERGIAS

Abono mensual 1 abono $ 270,00
Fuerza motriz variable 6120 kw/h $ 306,00 $ 576,00
Costo por kw/h $ 0,09412
TRANSPORTE
A.P.P. Tractor $ 1.500,00
Combustible (gas oil) $2.17500 |$ 3.675,00
Costo por litro de gas oil aplicado $ 2,45
A.P.P. significa Agotamiento de Potencialidad Productiva
ADMINISTRACION
Encargado administracion $ 900,00
Honorarios contador $ 300,00
Suministros de administracion $ 100,00
Computadora $ 62,50
Impresora/fax $ 12,50
Oficina administracion $ 833
390 kw/h Actividad ENERGIAS $ 36,71
Total presupuesto administracion $ 1.420,04
FINANCIAMIENTO
Capital de terceros $ 8,428,20
e Presupuesto del costo del alimento balanceado
ALMACENAMIENTO
Peon $ 750,00
Silo $ 40,00
Poroto soja desactivado $ 714,40
Pellets de girasol $ 180,00
Pellets de trigo $ 385,30
Sorgo $ 226,80
Maiz $ 1.025,80
Harina de carne $ 390,50
Conchilla $ 114,00
Sal $ 6,40
Reforzador de céscara $ 21,60

Costo total almacenamiento

$ 3.854,80




PROCESO ALIMENTO (extrusion)

COSTOS FACTORES PROPIOS $ 750,00

Pedn $ 750,00

Tierra Sin A.P.P.

A.P.P. extrusora (mezcladora) $ 40,00

A.P.P. galp6n de mezclado $ 3333

Balanza $ 5,00

COSTOS DE OTRAS ACTIVIDADES

Suministro de energias 1320 Kw/h $ 124,24

Transporte 550 LGO $ 1.347,50

Costo total proceso de alimento $ 2.300,47
EMBOLSADO

Bolsas $ 152,00

Costo total proceso embolsado $ 152,00
COSTO ALIMENTO

BALANCEADO

Actividad almacenamiento $ 3.854,80

Actividad proceso alimento $ 2.300,47

Actividad embolsado $ 152,00

Costo total alimento balanceado $ 6.307,27
Costo por bolsa de alimento 200 Bolsas $ 31,53
Costo por kg de alimento $ 0,63

e Presupuesto del costo del criadero de gallinas ponedoras

El costo del alimento sera afectado como factor a las actividades del criadero de gallinas
ponedoras. A continuacion se desarrolla el presupuesto del proceso con sus dos actividades

que lo componen.

COLOCACION POLLITAS

COSTOS FACTORES PROPIOS

Pebn $ 750,00

Tierra Sin A.P.P.

Jaulas $ 166,67

Pollitas $ 30.000,00

COSTOS DE OTRAS ACTIVIDADES

Transporte 950 LGO $ 2.327,20

Costo total colocacién de pollitas $ 33.244,17




CONTROL DEL CRIADERO

COSTOS FACTORES PROPIOS

Servicios veterinarios

$ 150,00

Tierra

Sin A.P.P.

Tanques de agua

19,50

Criadero de pollitas

| H

160,97

COSTOS DE OTRAS ACTIVIDADES

Suministro energias

4410 Kw/h

$ 41507

Costo total control criadero

$ 745,54

COSTO GALLINA PONEDORA

Alimento balanceado

$ 6.307,27

Actividad colocacion pollitas

$ 33.244,17

Actividad criadero de pollas

$ 74554

Costo total galiina ponedora

$ 40.296,98

Costo por gallina ponedora

22000 GP

$ 1,83

Costo mensual (11 meses V.U.)

$ 0,1665

e Presupuesto del costo del proceso de produccién de huevos

PRODUCCION HUEVOS

COSTOS FACTORES PROPIOS

Pebn $ 750,00

Tierra Sin A.P.P.

Servicios Veterinarios $ 150,00

Gas $ 19,50

Costo total produccion de huevos $ 2.850,00
EMBALAJE HUEVOS

COSTOS FACTORES PROPIOS

Pebn $ 750,00

Tierra Sin A.P.P.

Galpones ponedoras $ 66,67

Sala de huevos $ 58,33

Maples $ 2.090,00

Costo total embalaje huevos $ 2.965,04
COSTO HUEVOS EN MAPLES

Gallinas ponedoras en actividad 20000 x 0,165 | $ 3.300,00

Reposicion gallinas ponedoras 2000 x 1,83 $ 3.660,00

Actividad produccion de huevos $ 2.850,00

Actividad embalaje huevos $ 2.965,04

Costo total produccion huevos $ 12.775,04




| Costo mensual por maple | 19000 maples | E 0,6724 |

e Estado de resultados proyectado por actividades

Se desarrolla a continuacion el estado de resultados proyectado por actividades, el mismo se
conforma con la informacién obtenida del presupuesto de ventas para los ingresos, y los
costos obtenidos en cada uno de los presupuestos por actividades.

ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO

Ingresos por ventas

Ventas gallinas ponedoras (20000 unidades a $ 3) $ 60.000,00

Ventas maples de huevos (19000 unidades a $ 2) $ 38.000,00

Total ingresos por ventas $ 98.000,00
Costo galiinas ponedoras (20000 * $ 1,83) $ 36.600,00

Costo maples huevos (19000 * $ 0,6724) $ 12.775,60

Total costos de produccion por actividades $ 49.375,60
Costos de actividades de soporte

Costos de administracion $ 1.420,04

Costos de financiamiento $ 8.428,20

Total costos de las actividades de soporte $ 9.848,24
Utilidad neta antes de impuestos $ 38.776,16

8. CONCLUSIONES

Queda expuesto asi, un esquema presupuestario basado en la técnica del costeo por
actividades. En funcion del trabajo desarrollado se puede arribar a las siguientes conclusiones:

a. Como se puede apreciar, los principales cambios en la estructura de los
mismos obedecen al cambio filosofico propuesto en las modalidades de
generacion de la informacion. Es decir, organizada en funcion de los procesos.

b. Estos tipos de presupuestos, generan un alto grado de analisis de la
informacion, agregandole un valor importante a la hora de generar datos que
asistan a los directivos y propietarios de las empresas en la toma de decisiones
y en la gestion.

c. Laestructura propuesta representa de manera mas racional lo que sucede en las
organizaciones, facilitando la interpretacion de los “hechos econdmicos” por



parte de los analistas, quienes terminan formulando los informes de gestion
que luego serén utilizados en la toma de decisiones empresarial.

Asi planteada, la herramienta presupuestaria esta mejor preparada para brindar
la posibilidad de generar escenarios proyectados a los efectos de evaluar
ingresos y costos relevantes para definirlos como objetivos empresariales.

El desarrollo de estos esquemas, enriquece también a la contabilidad de datos
presupuestados, ya que plantea la reformulacion de los planes de cuenta, como
asi también un replanteo en las formas de exposicion de la informacion de
costos.
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